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RESOLUCION DE ACREDITACION
DE POSTGRADO N° 725:
DOCTORADO EN CIENCIAS
MORFOLOGICAS, UNIVERSIDAD DE
LA FRONTERA.

Santiago, 05 de octubre de 2015.

En la sesion N° 903 de la Comisién Nacional de Acreditacién, realizada con fecha
19 de agosto de 2015 la Comisién acordé lo siguiente:

VISTOS:

- Lo dispuesto en la Ley 20.129, que establece un Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, especialmente sus
articulos 8° letra c) y 46°;

- Resolucion Exenta DJ N° 02-4, que Aprueba el Procedimiento para la
Acreditacion de Programas de Postgrado, acorde a lo establecido en la Ley N°
20.129, publicado en el Diario Oficial el 12 de julio de 2012, cuyo texto refundido
se encuentra en la Resolucion Exenta DJ N° 008-4, de 26 de abril de 2013;

- Resolucion Exenta DJ N° 006-4, que Aprueba Criterios para la Acreditacion de
Programas de Postgrado, de 24 de abril de 2013.

CONSIDERANDO:

1. Que, la Universidad de La Frontera sometid voluntariamente su Programa de
Doctorado en Ciencias Morfologicas, (en adelante, indistintamente, la
Universidad y el Programa) al proceso de acreditacion de programas de
postgrado, bajo la modalidad de evaluacién por Comité de Area, desarroilado
por la Comisiéon Nacional de Acreditacion.
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Que, la Universidad de La Frontera presentd los antecedentes
correspondientes al Programa, de acuerdo a las pautas de la Comision.

Que, el Comité de Area de Ciencias de la Salud, recomendé pares evaluadores
externos, los que fueron sometidos a la consideracion del Programa.

Que, en esta etapa de evaluacion externa se realizé una visita con fecha 27 de
mayo de 2015 y un analisis documental de los antecedentes del Programa,
cuyos informes se basaron en los criterios definidos por la Comision Nacional
de Acreditacion y los propédsitos declarados por el mismo. Ambos informes
fueron remitidos a la Universidad para sus observaciones.

Que, con fecha 06 de agosto de 2015, la Universidad remitié a la Comision sus
observaciones respecto de los informes de evaluacidn mencionados en el

punto precedente.

Que, la Comisibn Nacional de Acreditacion analizd la documentacion
anteriormente mencionada en su sesion N° 903 de fecha 19 de agosto de
2015, a la cual asistio un miembro del Comité de Area de Ciencias de la Salud,
quien, en representacion de dicho Comité efectué una exposicién oral de los
antecedentes generados en el proceso y respondid consultas de los
comisionados referidas a dichos antecedentes.

Y, TENIENDO PRESENTE:

7.

Que, del proceso evaluativo que se ha llevado a cabo se desprende que el
Programa de Doctorado en Ciencias Morfolégicas, impartido por la Universidad
de La Frontera presenta fortalezas y debilidades, las que se sintetizan a
continuacion:

DEFINICION CONCEPTUAL

El Programa tiene caracter cientifico integral, orientado a formar investigadores en
el campo morfolégico basico y aplicado, en el cual el graduado pueda
desempeifiarse como académico y desarrollar investigacion autdnoma.

Si bien el Programa declara veintinueve lineas de investigacion, se advierte que
algunas de ellas corresponden a sub-temas de las lineas mas amplias. Ademas,
se constata que las lineas de: “Influencia de lipidos dietéticos en la aparicidén y
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evolucion del sindrome metabdlico”, “Inmunologia de la reproduccién”,
“Regeneracion 6sea” y “Restriccion Proteica durante la gestaciéon y enfermedades
cronicas de la fase adulta” no son consistentes con la tematica del Doctorado.

CONTEXTO INSTITUCIONAL

Entorno Inst._"tucional

El Doctorado cuenta con el apoyo de la Direccibn Académica de Postgrado que
promueve una politica acorde con el desarrollo del Programa.

La estructura de la organizaciéon esta compuesta por un Director Académico de
Postgrado y un Comité de Programas de Postgrado y Especializaciones.

A nivel institucional existe un Reglamento y Politica de Postgrado que contienen
los lineamientos de admisién y la planificacibn académica, entre oftros. Ei
Reglamento del Programa de Doctorado en Morfologia es una especificacion del
Reglamento de Postgrado de la Institucion.

En términos administrativos y de coordinaciébn académica, el Doctorado es
acogido por la Facultad de Medicina, a través del departamento de Ciencias

Basicas.

Sistema de Organizacion Interna

El Programa cuenta con un Comité Académico integrado por cuatro academicos
nombrados por el Rector y del cual uno de ellos es el Director. Dicho Comite
Académico presta apoyo en la gestion administrativa y curricular y se constata la
existencia de mecanismos de comunicacion interna con el Claustro del Programa.

CARACTERISTICAS Y RESULTADOS

Caracter, objetivos y perfil de egreso

El Doctorado se define como cientifico, integral y orientado a perfeccionar a
profesionales en el area morfologica basica y aplicada, para que los egresados
puedan desarrollar lineas de investigacion y creacion de nuevos conocimientos
cientificos a través de publicaciones.

El objetivo declarado esta definido en forma general, y su misién fundamental es
formar especialistas en condiciones de desempefiarse como académicos de
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pregrado y postgrado, integrar equipos de investigacion cientifica y ademas ser
capaces de producir investigacion cientifica de manera independiente.

El perfil de egreso se orienta a la formacién de un profesional de sélida formacién
académica vy ética. Si bien se indican competencias y habilidades no se indican los
conocimientos especificos del area que debieran poseer los graduados al finalizar
el Programa.

Requisifos de admision y proceso de seleccion

Los requisitos de admision y el proceso de seleccion se encuentran definidos y
formalizados en el Reglamento Interno del Programa, en concordancia con la
normativa de postgrado a nivel institucional.

El proceso de seleccion cuenta con una estructura estandarizada y pautas
formalizadas que explicitan los criterios de evaluacidon en cada etapa, y se
encuentra basado principaimente en el curriculum de los postulantes.

Los postulantes de los Gltimos cinco afios (2011-2015) han sido veintiocho con
una tasa de aceptacion de 71,4%. A la fecha, el Programa cuenta con diecisiete
matriculados, tres de ellos extranjeros.

La formacién de origen de los estudiantes en los Gltimos 5 afos indica que el
29,4% de los estudiantes son Cirujano Dentista, el 23,5% Tecnologo Médico, el
11,7% Médico Cirujano y Médico Veterinario y, el 23,2% corresponde a carreras
de diversas areas, entre ellas: Enfermeria, Kinesiologia, Licenciatura en
Bioquimica y Pedagogia Media en Ciencias Naturales y Biologia.

Respecto al origen institucional de los estudiantes en los Ultimos 5 afios, se
constata que el 35% proviene de la Universidad de la Frontera, el 17,6% de la
Universidad de Chile, el 11,7% de la Universidad Catdlica del Norte; un 11,7 de [a
Universidad de Talca proviene y el 23,6% restante de instituciones extranjeras.

Estructura del programa y plan de estudios

La estructura curricular estd organizada en seis semestres (tres afios) y su plan de
estudios contempla tres cursos troncales, seis electivos y seis cursos de
nivelacién, con una carga total 3.156 horas cronologicas. Pese a lo dispuesto en
los Criterios de Acreditacién de Postgrado de la CNA, el Programa no efectud la
conversion por equivalencia de sus créditos segun el Sistema de Créditos
Transferibles, para efectos del proceso de acreditacion.

Si bien se declara la existencia de articulacion con el Magister en Ciencias,
mencion Morfologia, impartido por la misma Institucion, dicha posibilidad no se ha
formalizado ni reglamentado.
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La bibliografia de las asignaturas es adecuada y posee acceso a revistas de
corriente principal en el area.

La actividad de graduacion estd reglamentada y contempla el que dos o mas
publicaciones IS| sean aceptadas como tema de investigacion y consideradas
como trabajo de tesis, asi como, la inscripcién de una patente. En consecuencia,
el desarrollo de una tesis, como requisito para la obtencién del grado, es optativo.
Las teméaticas de los tres proyectos de tesis en desarrollo se concentran en las
areas de investigacion “Morfologia basica y experimental’ y “Anatomia humana y
aplicada”.

Progresion de estudiantes y evaluacion de resultados

El Programa tiene solo una graduada desde su creacion, guien tomé tres afios en
completar el proceso. Los tres estudiantes que se encuentran en ciclo final,
proyectan una permanencia en el Programa de 4 afos.

Sélo se registra un caso de desercion en el periodo 2011-2015 y, por motivos de

salud.
Debido a la existencia de sé6lo una graduada, no es posible evaluar aun los

mecanismos de seguimiento de graduados.

CUERPO ACADEMICO

Caracteristicas Generales

El cuerpo académico esta integrado por quince académicos permanentes, siete
profesores colaboradores y nueve visitantes.

El Programa cumple con el criterio de contar con al menos siete académicos del
Claustro con jornada completa a la Institucién. Sin embargo, se constata que
cuatro de los académicos del Claustro no tienen horas de dedicacién al Programa.
Trece de los académicos del Claustro cuentan con grado de doctor, y dos con el
grado de magister. Los siete académicos colaboradores tienen grado de doctor.

Trayectoria, productividad y sustentabilidad

De los académicos pertenecientes al Claustro, ocho cumplen con la orientacion de
productividad del Comité de Area de Ciencias de la Salud.

Desde la acreditacion anterior han sido incorporados nuevos investigadores de
amplia experiencia en las ciencias morfolégicas.
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Si bien se advierte un alto nUmero de publicaciones, tanto respecto del Claustro
como de los profesores colaboradores y visitantes, se constata que, en su
mayoria, corresponden a revistas de bajo impacto. Ademas, se verifica que dos
del total de académicos concentran mas de la mitad de publicaciones en la
Revista Inti J Morphol —en la cual el Director del Programa es editor-. En los
ultimos 5 afios, el 50% de las publicaciones corresponden a académicos de
incorporacién reciente (2014) o que ejercen sus actividades fuera del pais (Brasil).
A la fecha, sélo un miembro del Claustro ha tenido tres proyectos Fondecyt regular
en los Gltimos cinco afios. Los otros Fondecyt adjudicados corresponden a un
académico cuyas lineas de investigacion estan fuera de las ciencias morfoldgicas.

Definiciones reglamentarias

E! Programa cuenta con mecanismos y procedimientos formales a nivel
institucional referidos a la incorporacion de académicos en las distintas categorias.
A nivel interno, el Programa dispone que los directores de tesis son los
académicos que integren el Claustro, que cuenten con lineas de investigacion y
estén acreditados por la Direccién Académica de Postgrado de la Universidad.

RECURSOS DE APOYO

Apovo Institucional e Infraestructura

La infraestructura es adecuada para el funcionamiento del Programa.
Recientemente se adquirié un edificio exclusivo para el desarrollo del Doctorado,
donde se podran trabajar distintas técnicas de biologia molecular y microscopia.

El Programa y la Universidad disponen de suscripciones vigentes a revistas
especializadas del area, catalogos electrénicos y conexiones a redes de internet.
El Programa cuenta con convenios que han sido utilizados por los doctorandos
para realizar pasantias y participar en congresos.

La Universidad dispone de un sistema de apoyo econémico para alumnos de
postgrado.

Vinculacion con el medio

Existe una politica institucional que regula la vinculacion externa a nivel
internacional de los programas de postgrado.
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El Programa cuenta con convenios nacionales e internacionales en los que
participa el cuerpo de profesores. Asimismo, se destaca un vinculo con tres
instituciones brasileras y una ecuatoriana, con apoyo a estadias de estudiantes y
académicos, asi como un convenio de doble titulacion con la Universidad Federal
de Sao Paulo en el que grado de Doctor tiene validez en ambos paises.

El Programa no posee vinculacién con programas a nivel nacional.

Se valora la presencia de tres estudiantes extranjeros en el Programa.

CAPACIDAD DE AUTORREGULACION

El Doctorado presenta un Plan de Desarrollo y Mejoramiento cuyos indicadores,
objetivos, responsables y recursos asociados merecen observaciones.

Sobre el proceso de acreditacidon anterior, existen avances en relacion a:
incorporacion de nuevos docentes al Claustro, mayor internacionalizacion
mediante convenios interinstitucionales que permiten la obtencion de doble
titulaciéon y la participacion de alumnos extranjeros y, aumento del nimero de
postulantes.

No obstante, existen debilidades que se mantienen, a saber: la baja productividad
cientifica asociada a adjudicacién de proyectos de investigacién de fuentes
externas a la Universidad, falta de desarrollo de las competencias en docencia
universitaria por parte de los alumnos y, el Plan de Desarrollo ain carece de
compromisos que aseguren su implementacion.

CONCLUSIONES

De acuerdo a lo anterior y, tras ponderar todos los antecedentes generados en el
proceso de acreditacion, en lo fundamental la Comisién ha arribado a las

siguientes conclusiones:

o No se observa consistencia entre el caracter, los objetivos y el perfil de
egreso con la orientacion investigativa y académica que se pretende
alcanzar el Doctorado. Ademas, de la definicion de los objetivos y perfil de
egreso no es posible identificar el area, dentro de las ciencias morfolégicas,
que los egresados seran capaces de desarrollar.

» El Programa declaré en el proceso de acreditacién veintinueve lineas de
investigacién, muchas de las cuales correspondian, en rigor, a sub-temas
de dos grandes lineas que debieron ser identificadas por el Comité de Area
de Ciencias de la Salud, a saber: “Morfologia basica y experimental’ y




CNA-Chile

“Anatomia humana y aplicada”. Ademas, varias de las lineas declaradas
exceden el &mbito de las ciencias morfolégicas y estan sustentadas en un
solo académico, lo que puede poner en riesgo la sostenibilidad a la

tematica del Programa.

Las horas de dedicacion declaradas por el Programa para el desarrollo de
todas las actividades académicas es de 3.156, lo que es inferior a las 3.600
horas minimas (equivalentes a 150 SCT), contemplados en los criterios de
acreditacion de postgrado de la Comisidon Nacional de Acreditacion.

En cuanto a los cursos contenidos en el Plan de Estudios, existe una
ausencia de asignaturas troncales disciplinarias y con actualizacion
tematica que contribuyan con la formacion de morfologia basica y aplicada.

Si bien se declara la posibilidad de articulacién con el Magister en Ciencias,
mencion Morfologia, impartido por la misma Institucién, no existe
reglamentacion que lo regule.

La unica graduada con que cuenta el Programa demord el tiempo
reglamentario establecido para ello, pero homologé asignaturas pues
provenia del Magister en Ciencias, mencién Morfologia. Los doctorandos
que estan actualmente trabajando en su tesis estan su cuarto afio, lo que
impacta negativamente la permanencia y la tasa de graduacion oportuna.

Ocho de los quince integrantes del Claustro satisfacen la orientacion de
productividad cientifica definida por el Comité de Area de Ciencias de la
Salud. Sin embargo, dado que uno de los integrantes del Claustro se
desempefia en un area ajena al Doctorado, en rigor, son siete los
académicos que exhibirian la productividad requerida. Siguiendo esta
misma linea, existe baja productividad asociada a proyectos de
investigacion con fuentes de financiamiento externo a la Universidad, asi
como publicaciones en revistas del area de las ciencias morfolgicas
externas a la que posee la Instituciéon. La mayor cantidad de publicaciones
se concentra en académicos externos que no tienen jornada completa en la
Institucion.

No se advierte con claridad cuéles son las areas de especializacion de los
directores de tesis, de modo que tampoco se conocen las areas prioritarias
de desarrolio del Claustro. En la actualidad, solo el Director del Programa
se encuentra dirigiendo tesis, ademas de haber sido quien guio la tesis de
la Unica graduada.
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e No se observaron mecanismos de autorregulacién permanentes. El Plan de
Mejora apunta, en general, a metas a largo plazo y carece de
financiamiento claro.

La Comision Nacional de Acreditacion ACUERDA:

8.

Que, analizados la totalidad de los antecedentes reunidos durante el proceso
de evaluacién, el Doctorado en Ciencias Morfologicas, impartido por la
Universidad de La Frontera, no cumple con los criterios de evaluacion definidos
para la acreditacion.

Que, conforme al marco legal vigente, no se acredita el Programa de
Doctorado en Ciencias Morfologicas, impartido por la Universidad de La
Frontera.

10.Que, transcurrido un plazo de 2 afos, el Programa de Doctorado en Ciencias

11.

Morfolagicas, impartido por la Universidad de La Frontera, podrd someterse
voluntariamente a un nuevo proceso de acreditacion, en cuyo caso seran
especialmente consideradas las observaciones y recomendaciones
transmitidas por esta Comision.

El Programa podra interponer un recurso de reposicion del juicio de
acreditacion ante la Comisién, para lo cual deberan proceder de acuerdo a lo
establecido en la Ley N° 20.129, la Ley N° 19.880 y la Circular N°21, de fecha
noviembre de 2013.

12.La Institucién podra apelar ante el Consejo Nacional de Educacion, de acuerdo

a lo dispuesto en la letra h) del articulo 87, del D.F.L. N°2 que fija el texto
Refundido, Coordinado y Sistematizado de la Ley N°20.370 con fas Normas no
Derogadas del Decreto con Fuerza de Ley N°1, de 2005, y el articulo 46 de la
referida Ley N°20.129.

13.Que, la Institucién debera dar cumplimiento a las normas sobre difusién del

resultado de la acreditacion, contempladas en la Circular N° 19, de junio de
2013.
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14.Que, en caso que la Institucién desee difundir y publicitar la Resolucién de
Acreditacién de la CNA, debera hacerlo mediante la publicacion integra de la
misma.

———

bnso Muga Naredo
- Presidente
ComjZix7 Nacional de Acreditacion

ecretaria Ejecutiva
nision Nacional de Acreditacion
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ACUERDO N° 072/2015

En sesioén ordinaria de 9 de diciembre’ de 2015, con arreglo a las disposiciones del DFL
N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley General de Educacion, N° 20.370, con las normas no
derogadas de la Ley Organica Constitucional de Ensefianza, N° 18.962, el Consejo
Nacional de Educacién ha adoptado el siguiente acuerdo.

VISTOS:

Las normas aplicables del DFL N° 2, de 2009, de Educacion; las leyes N° 20.129 y N°
19.880; la Circular N° 12, de 20 de noviembre de 2013 del Consejo Nacional de
Educacién; el informe de autoevaluacién presentado por el Doctorado en Ciencias
Morfolégicas, impartido por la Universidad de La Frontera a la Comisién Nacional de
Acreditacion; los informes de los Pares Evaluadores a cargo del proceso de evaluacién
externa del Programa; la Resolucién de Acreditacién N° 725 de 5 de octubre de 2015 de
la Comisién Nacional de Acreditacién que no acredité el Doctorado; el recurso de
apelacién, de 4 de noviembre de 2015, presentado al Consejo Nacional de Educacion
por el Doctorado en Ciencias Morfolégicas; el informe de la Comisién Nacional de
Acreditacién recaido sobre la apelacion; los informes complementarios de los pares
evaluadores a cargo del proceso de evaluacion externa del Doctorado y la minuta de la
Secretaria Técnica referida a estos antecedentes.

TENIENDO PRESENTE:

1) Que, con fecha 4 de noviembre de 2015, el Doctorado en Ciencias Morfoldgicas,
apelé ante el Consejo Nacional de Educacion en contra de la Resolucién de
Acreditacién N° 725 de la Comisién Nacional de Acreditacién que resolvié no
acreditarlo.

Mediante la apelaci6n, la Universidad de La Frontera solicité al Consejo acreditar
su Programa de Doctorado en Ciencias Morfolégicas, en virtud de los
antecedentes evidenciados en el recurso, revisando las debilidades identificadas
por la CNA y ponderando adecuadamente las fortalezas del Programa.

A través del recurso de apelacion, el Doctorado en Ciencias Morfolégicas, hizo
referencia a los siguientes aspectos:

a) De los avances del Programa respecto del proceso de acreditacién anterior,
en que aborda las mejoras en productividad, infraestructura, equipamiento,
incorporacion en el plan de estudios de cursos de especialidad y electivos, y
mejora en la demanda del Programa.

b) De las debilidades informadas, en que aborda los aspectos que detalla la
Comisién Nacional de Acreditacion en su Resolucion N° 725, y que
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fundamentan la no acreditacion, a saber: falta de una definicién conceptual
clara del Programa; de las 29 lineas de investigacion, se observa que
algunas corresponden a sub-temas de lineas mas amplias; falta de
consistencia entre caracter, objetivos y perfil de egreso, ausencia de
asignaturas troncales disciplinarias y con actualizacién tematica que
contribuyan con la formacién de morfologia basica y aplicada; 4 de los
académicos del claustro no tienen horas de dedicacién al Programa y 7
cumplen con las orientaciones de productividad académica del Comité de
Area; existe baja productividad asociada a proyectos de investigacion con
fuentes de financiamiento externo a la Universidad, asi como publicaciones
en revistas del area de las ciencias morfolégicas externas; y falta de
mecanismos de autorregulacion.

¢) Conclusiones: que indica las fortalezas en las materias impugnadas por la
Comisidn y sobre la base de las cuales decidi6é no acreditar el Doctorado.

2)  Que, con fecha 9 de noviembre de 2015, el Consejo Nacional de Educaci6n envié
a la Universidad de la Frontera el Oficio N° 539/2015, por medio del cual le
comunico la resolucién de admitir a tramitacién la apelacién interpuesta en contra
de la resolucién de acreditacion N° 725 que resolvi6 no acreditar el Programa, y le
informé sobre las etapas y acciones a seguir hasta el pronunciamiento del
Consejo Nacional de Educacion sobre la mencionada apelacién. Asimismo, invitd
a las autoridades de la Universidad a asistir a la sesion de 2 de diciembre, a fin de
gue expusieran sus puntos de vista en relacién con la apelacion.

3) Que, con esa misma fecha, el Consejo Nacional de Educacién envié a la Comisién
Nacional de Acreditacion el Oficio N° 538/2015, mediante el cual le informé sobre
la presentacion ante el Consejo del recurso de apelacién interpuesto por el
Doctorado en Ciencias Morfolégicas y le solicité que informara respecto de la
decision adoptada y sus fundamentos, asi como del conjunto de argumentos y
antecedentes invocados por el Programa en su apelacion. Mediante dicho oficio,
también, invitd a la Comision a asistir a la sesién de 2 de diciembre, a fin de que, a
través de sus autoridades, expusieran sus puntos de vista en relacién con la
apelacion.

4) Que, con fecha 10 de noviembre, mediante correo electronico, la Secretaria
Técnica del Consejo solicité a los pares evaluadores a cargo del proceso de
evaluacion externa del Programa que respondieran un cuestionario sobre algunos
aspectos del proceso de acreditacion del Doctorado en Ciencias Morfoldgicas.

Que, con fecha 12 de noviembre, por medio de Oficio N° 550/2015 el Consejo
Nacional de Educacién solicitdé al Programa de Doctorado en Ciencias
Morfolégicas aclarar algunos antecedentes de la apelacién referidos a la
composicién y productividad del claustro académico.

6) Que, con fecha 17 de noviembre, el Programa de Doctorado en Ciencias
Morfoldgicas envid, via correo electrénico, los antecedentes en respuesta al Oficio
N° 650/2015 del Consejo Nacional de Educacion.

7)  Que, el 25 de noviembre de 2015, la Comisién Nacional de Acreditacion presentd
el informe acerca de la apelaciéon del Doctorado en Ciencias Morfoldgicas que
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fuera solicitado por el Consejo Nacional de Educacion.

En lo formal, el informe resumi6 los antecedentes sobre el proceso de acreditacion
del Doctorado, estructurandolo en tres secciones: consideraciones generales,
consideraciones finales y conclusiones.

En el primero, la Comisién abordé los argumentos que plantea el Programa en su
apelacién. En particular, hizo referencia a: la gran cantidad de lineas de
investigacion que son sustentadas por un académico y la falta de financiamiento
externo que asegure su sustentabilidad; la falta de claridad en el perfil de egreso,
en particular en la definicion de conocimientos, competencias y habilidades de los
graduados; la falta de claridad en la estructura curricular respecto de la
incorporacioén de asignaturas de nivelacion, y cémo éstas se articulan o no con el
Magister en Ciencias, mencion en Morfologia; el incumplimiento del Programa en
cuanto al nimero de horas que establece el criterio que alude a la permanencia
activa de los estudiantes en el Programa; la corta duracién formal del Programa,
que puede perjudicar la exigencia de realizar una tesis de calidad e impacto y el
desarrollo de dos publicaciones en revista ISI; la existencia de 6 de los 15
académicos del claustro que no cumplen con las orientaciones de productividad
del Comité de Area, donde se observa un bajo nimero de proyectos con fondos
concursables externos a la Universidad, y el alto nimero de publicaciones en
revistas de bajo impacto.

En las conclusiones, la Comision Nacional de Acreditacion constatdé como
principales debilidades del Doctorado, las siguientes:

- no se observa consistencia entre el caracter, los objetivos y el perfil de egreso
con la orientacién investigativa y académica que pretende alcanzar el
Doctorado. Ademas, de la definicién de los objetivos y perfil de egreso no es
posible identificar el area, dentro de las ciencias morfolégicas, que los
egresados seran capaces de desarrollar.

- de las 29 lineas investigativas, muchas corresponden, en rigor, a sub-temas
de dos grandes lineas que debieron ser identificadas por el Comité de Area
de Ciencias de la Salud, a saber: "Morfologia basica y experimental" y
“Anatomia humana y aplicada”. Ademds, varias de las lineas declaradas
exceden el ambito de las ciencias morfolégicas y estan sustentadas en un
solo académico, lo que puede poner en riesgo la sostenibilidad a la tematica
del Programa

- las horas de dedicacién declaradas por el Programa para el desarrollo de
todas las actividades académicas es de 3.156, lo que es inferior a las 3.600
horas minimas (equivalentes a 150 SCT), contemplados en los criterios de
acreditacién de postgrado de la Comisién Nacional de Acreditacion.

- existe ausencia de asignaturas troncales disciplinarias y con actualizacién
tematica que contribuyan con la formacién de morfologia bésica y aplicada.

- no existe reglamentacion que regule la articulacion entre el Magister en
Ciencias mencién Morfologia y el Programa.

- los doctorandos que estan actualmente trabajando en su tesis estan en su
cuarto afo, lo que impacta negativamente la permanencia y la tasa de
graduacion oportuna.

- uno de los integrantes del claustro se desempefna en un &rea ajena al
Doctorado; en rigor, son siete los académicos que exhibirian la productividad
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requerida. Siguiendo esta misma linea, existe baja productividad asociada a
proyectos de investigacién con fuentes de financiamiento externo a la
Universidad, asi como publicaciones en revistas del area de las ciencias
morfolégicas externas a la que posee la institucién. La mayor cantidad de
publicaciones se concentra en académicos externos que no tienen jornada
completa en la institucion.

- no se advierte con claridad cudles son las areas de especializacién de los
directores de tesis, de modo que tampoco se conocen las areas prioritarias de
desarrollo del claustro. En la actualidad, sélo el Director del Programa se
encuentra dirigiendo tesis, ademas de haber sido quien guio la tesis de la
Unica graduada.

- no se observaron mecanismos de autorregulaciéon permanentes. El Plan de
Mejora apunta, en general, a metas a largo plazo y carece de financiamiento
claro.

En sintesis, la CNA sefald que las circunstancias fundamentales que
determinaron la no acreditacién fueron las referidas a la duracién del programa en
tanto no cumpliria con la equivalencia de 150 SCT; a la cantidad y sustento de las
lineas de investigacion; a la relacion entre el caracter, objetivos y perfil de egreso
con la orientacién investigativa y académica que se busca alcanzar; a
permanencia de los estudiantes en contraposicién a la duracién formal del
programa, y a la productividad de los académicos.

8) Que el informe anterior fue remitido al Doctorado en Ciencias Morfoldgicas, a
través del Oficio N° 569/2015 de 27 de noviembre, en conformidad con lo
dispuesto en la Circular N° 12/2013, de este Consejo.

Que, en sesion de 2 de diciembre, el Consejo Nacional de Educaciéon escuchd las
presentaciones de la Universidad de la Frontera, representada por su Rector, el
Director de Posgrado y el Director del Doctorado; y de la Comision Nacional de
Acreditacion, representada por su Presidente, la Secretaria Ejecutiva y una
profesional de su Secretaria Técnica.

En dicha oportunidad, tanto la Comision como el Doctorado entregaron las
presentaciones efectuadas ante este organismo en esa sesion.

9) Que, en sesion de esta fecha, el Consejo Nacional de Educacién analizé todos los
antecedentes relativos a la apelacién del Doctorado en Ciencias Morfoldgicas, asi
como también los antecedentes mas relevantes del proceso de acreditacién ante
la Comisién Nacional de Acreditacion.

Que corresponde al Consejo Nacional de Educacién resolver las apelaciones
deducidas por las instituciones de educacién superior en contra de las decisiones
de acreditacién de programas de posgrado de la Comisién Nacional de
Acreditacién, en conformidad con lo dispuesto por el articulo 87 letra h) del DFL
N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién y por el articulo 46 de la ley 20.129.
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2) Que, del andlisis de la apelacién interpuesta, es posible determinar que los
principales aspectos debatidos son los siguientes:

- Falta de claridad entre el caracter, objetivos y perfil de egreso

- La cantidad de lineas de investigacion y su sostenibilidad en el tiempo

- Permanencia activa de los estudiantes en el Programa

- Ausencia de asignaturas troncales disciplinarias actualizadas que
contribuyan con la formacién de morfologia bésica y aplicada

- Ausencia de articulacion del Programa de Doctorado en Ciencias
Morfolégicas con el Magister en Ciencias, mencion Morfologia, impartido por
la misma institucion

- Composicidn del claustro académico

- Productividad del claustro académico

- Capacidad de autorregulacion y avances desde el anterior proceso de
acreditacion

El analisis del Consejo respecto de los temas discutidos fue el siguiente:
a) Sobre la falta de consistencia entre el caracter. los objetivos y el perfil de

egreso y la orientacién investigativa y académica que pretende alcanzar el
doctorado.

De los antecedentes revisados, se constata que el Programa define su
caracter como cientifico orientado a formar graduados de alto nivel, con
conocimiento profundo de las disciplinas morfoldgicas y competencias que
les permitan realizar investigacion de manera auténoma en los ambitos de la
subespecialidad morfolégica donde se especialice el graduado. Asimismo,
se menciona que el Programa est orientado al perfeccionamiento en las
distintas areas del conocimiento morfolégico basico y aplicado. Si bien en
ambas definiciones, el alcance del Programa es claro, este Consejo
considera que es necesario mejorar la precision del caracter, objetivos y
perfil de egreso, de forma que sus definiciones no induzcan a confusiones y
que las disciplinas de la morfologia distingan las areas del conocimiento
morfolégico basico y aplicado.

Sobre la cantidad de lineas de investigacién y el riesgo de su sostenibilidad
en el Programa.

En la composicién de las lineas de investigacion, si bien se constata que la
mayoria de ellas se sustenta con un docente investigador, también resulta
claro que éstas pueden reordenarse en las dos grandes lineas que definié el
Comité de Area, a saber: Anatomia Humana y Aplicada y Morfologia Basica
y Experimental. Es necesario que el Programa distinga con precisién qué
lineas son objeto de estudio de la Morfologia y cuales no lo son, de manera
de acotarlas y reordenarlas.

En lo que se refiere a proyectos de investigacion con financiamiento externo,

si bien el Programa registra algunos avances, éstos no resultan suficientes

porque cubren al 23% de las lineas de investigacion del Doctorado. Al

respecto este Consejo recomienda, una vez precisadas las lineas de
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investigacion, incluir el desarrollo de proyectos de investigacion en el Plan
de Desarrollo del Programa a fin de resguardar el desarrollo y la continuidad
de ellos en el tiempo.

c) Sobre la permanencia activa de los estudiantes en el Programa

Respecto de la permanencia de los estudiantes en el Programa de
Doctorado en Ciencias Morfolégicas, los antecedentes revisados permiten
apreciar que el Programa no contabiliza, y por tanto tampoco informa,
correctamente la carga horaria total, ya que en su estimacién no incluye el
tiempo efectivo que los estudiantes utilizan para la elaboracién de su tesis.
En conclusidn, para este Consejo no es evidente que el Programa no
cumpla con la duracién equivalente a 150 SCT, exigida por los criterios de
evaluacion de la Comisién. Por esta razon resulta fundamental que el
Programa revise y estime la real duracion considerando todas las instancias
de permanencia activa de los estudiantes. Adicionalmente, considerando
que tres de los cuatro titulados a la fecha tuvieron una permanencia mayor a
la estimada por el Programa (3 afos), resulta necesario que se revise y
ajuste la duracién total del Programa.

Por ello este Consejo no comparte lo mencionado por la Comisiéon Nacional
de Acreditacién cuando concluye que el Programa no cumpliria con el
tiempo de permanencia activa de los estudiantes.

d) Sobre la ausencia de asignaturas troncales disciplinarias y con actualizacién
temética que contribuyan con la formacién de morfologia basica y aplicada.

El Programa sefala que su estructura curricular contempla 17 cursos o
seminarios, mas 6 asignaturas de nivelacion. De los 17 cursos o seminarios,
11 tienen caracter obligatorio y 6 electivo. De los 11 cursos o seminarios
obligatorios, 3 se refieren a la tesis (proyecto, avances y tesis), uno al
examen de calificacién y uno al grado (examen). Los restantes 6 cursos
obligatorios (troncales disciplinarios) corresponden a materias propias del
Doctorado.

Respecto de los cursos electivos, éstos buscan profundizar algunas areas
especificas, por ejemplo, Anatomia funcional del corazén, Anatomia
comparada de las vias visuales, Anatomia funcional del sistema craneo
mandibular o del sistema urogenital; o bien en técnicas y/o herramientas
propias de la investigacién que apoyen el desarrollo de su tesis.

Los cursos de nivelacién corresponden a cursos de formacién basica en las
ciencias morfoldgicas, y como tal, pueden o no —dependiendo de la carrera
de origen- ser cursado por los estudiantes. Cabe mencionar que estos
cursos no son prerrequisito de las asignaturas obligatorias y electivas del
Doctorado. Estos aspectos deben ser revisados en el contexto de lo
sefalado en la letra a) precedente de manera que resulte claro qué
estudiantes y bajo qué condicién deben cursar las asignaturas de nivelacion.
En este punto, llama la atencién que asignaturas de formacién béasica
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(cursos de nivelacion) no sean consideradas prerrequisitos para aquellas de
caracter obligatorio.

Respecto de los mecanismos que aseguran la revisién y actualizacién del
plan de estudio, el Programa cuenta con el Comité Académico, érgano
encargado de dicha revision. Esta actividad, se realiza semestralmente, y se
caracteriza por ser un proceso dinamico, principalmente a partir de los
convenios que el Programa ha suscrito con universidades extranjeras.

e) Respecto de la articulacion del Magister en ciencias mencién morfologia con
el Doctorado en Ciencias Morfoldgicas.

El Programa, en el Formulario de antecedentes, declara que no existe
articulacién entre el Magister en Ciencias, menciéon Morfologia y el
Doctorado. Sin embargo, sefiala que existe un vinculo académico estrecho
entre ambos programas, ya que una de las exigencias del Doctorado para
aquellos estudiantes del Magister interesados, es haber cursado las
asignaturas que son obligatorias en el Magister. Estas asignaturas
corresponden a la categoria de nivelacion: Bioética, Bioestadistica,
Embriologia humana, Latin cientifico, Técnicas anatémicas, y Técnicas
histolégicas.

Si bien el Programa no declara formalmente la articulacién con el Magister
en Ciencias, mencion en Morfologia, este Consejo recomienda hacerlo en
un breve plazo, toda vez que el 70% de su matricula declara en su
formacién previa, provenir de dicho Magister. Sin perjuicio de ello, este
aspecto no representa un incumplimiento de los criterios de evaluacion.

f) Sobre la composicién del claustro y su productividad.

De acuerdo con los antecedentes revisados, se constata que el cuerpo
académico del Doctorado en Ciencias Morfoldgicas es suficiente en cuanto a
sus grados académicos, nimero y dedicacion al programa.

En general, se constata que los 15 académicos del claustro registran en los
dltimos 5 afios, un total de 330 publicaciones como primer autor o autor de
correspondencia. Del total de publicaciones un 25% (85) corresponde a una
académica. Cabe precisar que, de acuerdo con lo que sefala el Comité de
area, la mayoria de las publicaciones que hace el claustro se realiza en la
Revista Int. J. Morphol, la cual aparece en la categoria de morfologia en
Web of Sciences en la posicion 20 de un total de 20 revistas. De los
antecedentes que se tuvieron a la vista, se constata que 9 de los integrantes
del claustro cumplen con las orientaciones de productividad del Comité de
area.

Si bien es necesario que el Doctorado siga avanzando en esta area, resulta
valorable lo existente hasta el momento, considerando que se trata del
Unico Programa de estas caracteristicas en el pais. Este Consejo reconoce
los importantes avances del Doctorado en este aspecto respecto de la
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acreditacién anterior y recomienda continuar avanzando en la productividad
de todos los académicos del claustro.

En lo que se refiere a los proyectos con financiamiento externo distinto al
institucional, si bien el Programa registra un bajo nimero de adjudicacion,
llama la atencién que de los 75 proyectos que el Programa ubica en la
categoria ‘“otros proyectos”, la Comisién sélo considere algunos,
desconociéndose los criterios por los que los demas son descartados.

Por dltimo, cabe sefialar que el Plan de Desarrollo considera acciones
tendientes a mejorar la productividad cientifica de los estudiantes, accién
que, a juicio de este Consejo, también debe incluir a todos los académicos
como se ha mencionado.

g) Sobre la capacidad de autorregulacién

En cuanto a la capacidad de autorregulacién, el Programa demuestra a
juicio de este Consejo avances importantes en las debilidades observadas
en el proceso anterior de acreditacion. No obstante y como se analiz6 en
algunos de los puntos anteriores, persisten algunas debilidades que deben
ser consideradas. En forma prioritaria ha de precisar las lineas de
investigacién y, en coherencia con ello, revisar también el caracter del
Programa, sus objetivos y perfil de egreso.

3) Que los antecedentes analizados permiten a este Consejo concluir que el
Programa demuestra avances pese al breve tiempo transcurrido desde la
acreditacién anterior. Sin perjuicio de ello, es importante que el Programa precise
prontamente las lineas de investigacién; las disciplinas de la morfologia y las
areas del conocimiento morfolégico basico y aplicado a las que se alude en la
actual definicién de su caracter. Asimismo, este Consejo recomienda que el
Programa incorpore en el perfil de egreso, los conocimientos y habilidades que se
espera logren los graduados.

Por otra parte, el cuerpo académico es idéneo y su permanencia adecuada, y
aunque no satisface totalmente la orientacion de productividad del Comité de Area
de Ciencias de la Salud, este Consejo advierte la existencia de una producci6n
cientifica constante y en aumento, lo cual permite el sustento del Programa.

Lo anterior, a juicio del Consejo, evidencia que el Programa cumple con los
criterios de evaluacién de posgrados en un nivel que permite su acreditacion.

EL CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION, EN EJERCICIO DE SUS FACULTADES
LEGALES, POR LA UNANIMIDAD DE SUS MIEMBROS PRESENTES, ACUERDA

1)  Acoger la apelacién interpuesta con fecha 4 de noviembre por el Doctorado en
Ciencias Morfolégicas, impartido por la Universidad de La Frontera, en contra de
la resolucién de acreditacion N° 725 de la Comisién Nacional de Acreditacion, y
acreditarlo por 2 afios, periodo que culminara el 9 de diciembre de 2017.
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2) Encomendar a la Secretaria Ejecutiva comunicar el presente acuerdo al Doctorado
en Ciencias Morfoldgicas, impartido por la Universidad de La Frontera y a la
Comisién Nacional de Acreditacion.

3) Encomendar a la Secretaria Ejecutiva comunicar el presente acuerdo al Ministerio
de Educacién.

4) Publicar el presente acuerdo en la pagina web del Consejo Nacional de
Educacion.

( LA
Carmed Norambuena C

Consejera
Consejo Nacional de Ed
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