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RESOLUCION EXENTA N°965 DE
ACREDITACION DE  POSTGRADO:
DOCTORADO EN CIENCIAS, MENCION
BIOLOGIA CELULAR Y MOLECULAR
APLICADA  IMPARTIDO POR LA
UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA.

Santiago, 14 de febrero de 2018.

La Comision Nacional de Acreditacion, en ejercicio de sus facultades legales, por medio
del presente acto viene en ejecutar el Acuerdo N°2268, adoptado en la Sesion Ordinaria
N°1176 de fecha 06 de diciembre de 2017.

VISTOS:

1.

Lo dispuesto en la Ley 20.129, que establece un Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior, especialmente sus articulos 8° letra c) y 46°.

Lo prescrito en el inciso séptimo del articulo 3° de la Ley N°19.880, que Establece
Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de
la Administracion del Estado.

La Resolucion Exenta DJ N°10-4, de 13 de octubre de 2014, que aprueba el
Reglamento que fija el Procedimiento para el Desarrollo de los Procesos de
Acreditacion de los Programas de Postgrado.

La Resolucion Exenta DJ N°008-4, de 7 de junio de 2016, que aprueba
modificaciones al citado Reglamento.

La Resoluciéon Exenta DJ N°016-4, de 20 de diciembre de 2016, que aprueba el Texto
Refundido del Reglamento que fija el Procedimiento para el Desarrollo de los
Procesos de Acreditacion de los Programas de Postgrado y Especialidades del Area
de la Salud.

La Resolucion Exenta DJ N°006-4, de 24 de abril de 2013, que Aprueba Criterios para
la Acreditacion de Programas de Postgrado.
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7.

La Resolucién Exenta DJ N°012-4, de 14 de julio de 2016, que modifica los Criterios
para la Acreditacion de Programas de Postgrado.

La Resolucién Exenta AP N°029-2017, de fecha 31 de julio de 2017, que aprueba el
inicio del proceso de acreditacion del programa de Doctorado en Ciencias mencion
Biologia Celular y Molecular Aplicada impartido por la Universidad de La Frontera.

El convenio de fecha 17 de agosto de 2017, suscrito con la Universidad de La
Frontera por el programa de Doctorado en Ciencias mencién Biologia Celular y
Molecular Aplicada.

CONSIDERANDO:

1.

Que, la Universidad de La Frontera sometié a su Programa de Doctorado en Ciencias
mencioén Biologia Celular y Molecular Aplicada al proceso de acreditacion de
programas de postgrado, bajo la modalidad de evaluacion por Comité de Area
desarrollado por la Comision Nacional de Acreditacion.

Que, la Universidad mencionada presento los antecedentes correspondientes al
Programa, de acuerdo a las pautas de la Comision.

Que, el Comité de Area de Ciencias Biologicas recomendd pares evaluadores
externos, los que fueron sometidos a la consideracion de la Institucion.

Que, en esta etapa de evaluacién externa se realizdé una visita el 13 de octubre de
2017 y un analisis documental de los antecedentes del Programa, generandose dos
informes de evaluacion en base a los criterios definidos por la Comisién Nacional de
Acreditacion y los propésitos declarados por el mismo Programa. Dichos informes
fueron enviados a la Universidad para su revision y eventuales observaciones.

Que, con fecha 28 de noviembre de 2017, la Universidad remitid a la Comisién sus
observaciones respecto de los informes de evaluacién mencionados en el punto
precedente.

Que, la Comision Nacional de Acreditacion analizdé la documentacién anteriormente
sefalada en su sesion N°1176 de fecha 06 de diciembre de 2017, a la cual asistié un
miembro del Comité de Area de Ciencias Bioldgicas, quien, en representacion de
dicho Comité, efectué una exposicion oral de los antecedentes generados en el
proceso y respondié consultas de los comisionados referidas a dichos antecedentes.

Que, del proceso evaluativo que se ha llevado a cabo se desprende que el Programa
de Doctorado en Ciencias mencion Biologia Celular y Molecular Aplicada impartido por
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la Universidad de La Frontera, presenta fortalezas y debilidades, las que se sintetizan
a continuacion:

DEFINICION CONCEPTUAL

El Programa, de acuerdo a su declaracion, esta orientado a formar graduados que estén
capacitados para desarrollar investigacién aplicada, independiente, original y creativa, con
énfasis en biomedicina, biologia de la reproduccion y biotecnologia de biorrecursos. Su
denominacion da cuenta de las habilidades y competencias que se pretende entregar a
los estudiantes.

El Doctorado declara tres areas de desarrollo, dentro de las cuales define lineas de
investigacion: Biologia y Biotecnologia de Biorrecursos (Biotecnologia de principios
bioactivos, Biorremediacién, Biotecnologia microbiana y Fisiologia vegetal), Biologia
Celular y Molecular de la Reproduccion (Reproduccion y produccion animal, Biotecnologia
acuicola y Fisiopatologia de la reproduccién y Andrologia celular y molecular) y Biologia
Celular y Molecular de Enfermedades Prioritarias (Biologia molecular y cancer y Medicina
personalizada y enfermedades cardiovasculares).

CONTEXTO INSTITUCIONAL

Entorno Institucional

El Programa se desarrolla al interior de una institucién de educacién superior que posee
politicas, recursos y mecanismos que permiten el desarrollo de los programas de
postgrado, tanto a nivel académico como administrativo.

La Universidad de La Frontera posee un Reglamento General de Postgrado y, a nivel
interno, el Programa posee un reglamento propio, en concordancia a los lineamientos y
politicas de postgrado a nivel institucional.

El Programa es pertinente con el contexto académico de la Universidad de La Frontera y
de las Facultades de Ciencias Agropecuarias y Forestales y de Medicina, unidades
académicas donde se inserta.

Sistema de Organizacion Interna

La gestion interna esta a cargo de un Comité Académico integrado por cuatro académicos
de las dos mas altas jerarquias de la planta regular y con al menos media jornada, cuya
funcion es apoyar la gestion académica del Director del Programa. Se constata que el
director tiene a cargo variadas actividades.
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Todos sus miembros cuentan con las competencias y calificaciones necesarias para la
coordinacién de un programa de esta naturaleza.

CARACTERISTICAS Y RESULTADOS

Caracter, objetivos y perfil de egreso

El Programa se define con caracter académico. Su objetivo general hace referencia a
formar cientificos del mas alto nivel con espiritu critico, innovadores, capaces de liderar e
integrarse a equipos de investigacion cientifica y tecnoldgica, desempefiandose con
solvencia y creatividad en el campo de la biologia celular y molecular aplicada. El perfil de
egreso busca que los graduados posean una vision integradora y sélida formacién en
biologia celular y molecular; estén capacitados para desarrollar investigacion aplicada,
independiente, original y creativa en instituciones de educacion superior y centros de
excelencia nacionales o internacionales, ya sea en forma individual o como parte de un
grupo multidisciplinario, en el area de las ciencias biolégicas con énfasis en biomedicina,
biologia de la reproduccion y biotecnologia de biorrecursos.

Tanto el caracter, los objetivos como el perfil de egreso poseen congruencia, acorde a un
programa de este nivel de formacion.

Requisitos de admision y proceso de selecciéon

Los requisitos de admisién y el proceso de seleccién se encuentran definidos y
formalizados en el reglamento interno y acordes a la exigencia de este nivel de formacion.
Al respecto, los estudiantes, tanto en las encuestas aplicadas como durante la visita,
manifestaron desconocimiento respecto a los puntajes alcanzados en este proceso.

El proceso de seleccion consta de cinco etapas e incluye una pauta estandarizada,
criterios de evaluacién y un ranking de admisibilidad, donde los mayores puntajes, por
sobre el 70% de exigencia, determinaran la aceptacion de los candidatos al Programa.

En relacion a la demanda, en el periodo 2013-2017, hubo un total de ciento dieciséis
postulantes. De ellos, sesenta y dos fueron admitidos, con una tasa de aceptacion para el
periodo indicado de un 53,4%. De los aceptados, cincuenta y cuatro formalizaron su
matricula en el Programa.

El origen institucional de los estudiantes en los dltimos cinco afios (2013-2017),
corresponde a: diecinueve (41,3%) de la Universidad de La Frontera; catorce (30,4%) de
otras universidades nacionales; y trece (28,3%) provienen de universidades extranjeras.
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La procedencia disciplinar, en igual periodo, corresponde a: doce (26,1%) licenciados en
Biotecnologia; cinco (10,1%) magister en ciencias con distintas menciones; cinco (10,1%)
ingenieros en el area de la biotecnologia; y veinticuatro (52,2%) ingenieros, licenciados y
magisteres en diversas areas.

Estructura del programa y plan de estudios

La estructura curricular esta organizada en cuatro afios y su plan de estudios contempla:
cursos obligatorios, cursos de especialidad, cursos electivos, unidad de investigacion,
seminario bibliografico, proyecto de tesis y tesis.

El Programa declara un total de 5.632 horas directas e indirectas, en un régimen de
jornada de dedicacion completa y diurno.

Los contenidos de las asignaturas conducen a la adquisicién de conocimientos y
herramientas metodolégicas requeridas para este nivel de formacion, aun cuando faltan
actividades relacionadas con el sector productivo, lo cual ha sido una preocupacion para
el Doctorado. La bibliografia de los programas de cursos es adecuada, aunque dos
asignaturas obligatorias presentan bibliografia desactualizada.

Tanto los mecanismos de evaluacion como la metodologia de ensefianza-aprendizaje
empleada en las diferentes asignaturas es adecuada.

La actividad de graduacion esta definida acorde a la normativa institucional de postgrado
de la Universidad de La Frontera y contempla el desarrollo de una tesis.

El nivel y exigencia académica de la tesis dentro del plan curricular se orienta a la
adquisicion de conocimientos y habilidades propias de este nivel de formacién. En
concordancia con la naturaleza académica del Programa, para la obtencion del grado, se
exige contar con, a lo menos, un manuscrito aceptado para publicacién en revista de
prestigio internacional (ISI) y otro articulo ISI enviado; o un articulo ISl y una patente
derivada de los resultados de la tesis.

Los temas de las tesis son pertinentes a las lineas de investigacion declaradas por el
Doctorado.

La productividad derivada de las tesis de los ultimos 5 afios (2013-2017) es 2,6

publicaciones indexadas ISI, en promedio, por cada graduado. Se observan articulos que
poseen bajo impacto y que se han publicado en la revista de la misma Universidad.
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Progresion de estudiantes y evaluacion de resultados

El Programa cuenta con mecanismos de seguimiento del proceso académico de los
estudiantes en cada de sus etapas, que incluye cuatro avances de tesis.

La tasa de graduaciéon de las cohortes habilitadas del periodo 2008-2013 es de un 58,3%
(treinta y cinco graduados de sesenta y dos habilitados).

El tiempo de permanencia de los treinta y un graduados en los Gltimos cinco afios (2013-
2017) es de 5,2 arios, superando la duracién tedrica definida por el Programa. Ningln
estudiante logré graduarse en el tiempo tedrico de cuatro afos.

La tasa de desercion para periodo 2008-2017 es de un 15%.

Finalmente, el seguimiento laboral de los graduados de los Ultimos cinco afos, evidencia
que veintiséis (83,8%) se encuentran trabajando en el ambito académico o han
continuado con estudios postdoctorales; cuatro (12,9%) evidencian diversos cargos
vinculados al area del Programa y uno (3,2%) no registra empleo actualmente.
Considerando el aspecto aplicado del perfil de egreso, se observa un bajo porcentaje de
graduados que han logrado insertarse en la industria (3,2%, uno de treinta y un graduados
en el periodo).

CUERPO ACADEMICO

Caracteristicas Generales

El cuerpo académico esta integrado por treinta y ocho profesores permanentes, veintitn
pertenecen al Claustro y diecisiete Colaboradores. El Programa declara la participacion de
veintisiete profesores Visitantes. Se observa que el Claustro incluye a dos académicos
con grado académico de magister, quienes justifican su presencia gracias a una
destacada trayectoria en investigacion y, ademas, cumplen la orientacion de productividad
establecida por el Comité de Area.

Diecinueve integrantes del Claustro cuentan con una dedicacién de jornada completa a la
institucion (cuarenta y cuatro horas semanales), un académico destina veintidés horas y el
Ultimo dedica once horas; todos ellos otorgan semanalmente al Programa un total de
trecientas cincuenta horas en tres ambitos: gestion, docencia e investigacion.
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Trayectoria, productividad y sustentabilidad

El analisis de la productividad cientifica indica que el Claustro cuenta con 4,9
publicaciones ISl por académico en promedio - por afio- y 1,2 proyecto Fondecyt como
investigador responsable, en promedio, en el periodo 2012-2016.

Dieciocho de los veintin académicos habilitados para dirigir tesis son productivos, lo que
se constata en base a las orientaciones de productividad definidas por el Comité de Area
de Ciencias Biolégicas: ocho publicaciones 1SI por académico en los dltimos cinco afios y
un proyecto de investigacion adjudicado en calidad de investigador responsable -
Fondecyt, Fondef o proyectos concursables equivalentes, durante los Gltimos cinco afios.

Las lineas de investigacién del Doctorado se encuentran sustentadas, al menos, por dos
miembros del Claustro cada una, con excepcién de Fisiologia Vegetal, la cual esta
asociado a un solo académico.

En relacion a la distribucion de la guia de tesis, se observa que en los Gltimos diez afios
se ha concentrado en un académico (quince tesis dirigidas de treinta y ocho) y que el
33,3% (siete de veintiuno) del Claustro no ha dirigido tesis de doctorado en el mismo
periodo.

Definiciones reglamentarias

Existen mecanismos y procedimientos formales a nivel institucional para la seleccién y
contratacion de los académicos en las diferentes categorias.

RECURSOS DE APOYO

Apovyo Institucional e Infraestructura

El Programa dispone de infraestructura, equipamiento y recursos bibliograficos, tanto de
uso exclusivo, como colectivo, adecuados para la ejecucion del mismo en el marco del
cumplimiento de sus objetivos de formacion.

Los estudiantes tienen acceso a revistas de corriente principal, libros, colecciones
electronicas, ademas del acceso a recursos tecnoldgicos adecuados para el cumplimiento
de los objetivos del Doctorado.

Las ayudas estudiantiles se expresan en becas de arancel y manutencion. Los alumnos
del Programa, por su acreditacion ininterrumpida, cuentan con acceso a becas CONICYT.
A nivel interno, los estudiantes y académicos disponen de apoyo para actividades de
formaciéon complementaria como pasantias, congresos, seminarios, entre otros.
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Vinculacién con el medio

El Programa posee nueve convenios (con la Universidad de Cérdoba, Espafia;
Universidade de Sao Paulo, Brasil; Universidad de California, Estados Unidos:
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Brasil; Center of Advanced European
Studies and Research, Alemania; Centro de Biologia de la Reproduccién de la
Universidad de Giessen, Alemania; Universidad de Los Andes, Chile; Universidad
Auténoma de Chile y Convenio Doctorados e Instituto de Agroindustrias), los cuales han
beneficiado a noventa y siete estudiantes y a cuarenta académicos en el periodo 2013-
2017, a traves de pasantias, tesis en co-tutelas, proyectos de investigacién en conjunto,
entre otras. Se observa que falta formalizar el trabajo realizado en las pasantias
desarrolladas en el extranjero. Aun cuando existe una variedad de actividades, aun se
requiere fortalecer la cooperacion internacional, con el fin de aumentar el impacto de las
publicaciones de los tesistas del Programa.

Se evidencia, ademas, otra clase de acciones de vinculacion con el medio de alumnos y
academicos en el periodo 2013-2017: asistencia a congresos, workshop, cursos de
postgrado y reuniones societarias.

CAPACIDAD DE AUTORREGULACION

El Doctorado declara un Plan de Desarrollo que considera trece objetivos e incluye
indicadores de logro, linea base y meta, actividades, responsables, plazo y prioridad y
recursos asociados por cada uno de ellos.

Sobre el proceso de acreditacion anterior, el Programa evidencia mejoras en seis
materias: revisé y actualizo el perfil de egreso, equilibré la distribucion de la direccion de
tesis entre las lineas de investigacion definidas por el Programa, disminuyo la
permanencia de los estudiantes (de 5,3 afios para el periodo 2003-2008 a 5,2 afios para
el periodo 2008-2013), mejoré la oferta de niveles de inglés, se beneficid de la
adjudicacion de tres proyectos Fondequip que fortalecen la plataforma tecnologica de
BIOREN-UFRO y aument6 levemente la tasa de graduacion (de 57,9% para el periodo
2003-2008 a 58,3% para el periodo 2008-2013).

No obstante, aun se mantienen las siguientes debilidades: aun falta potenciar la
cooperacion internacional y la formacion de redes, con el fin de aumentar el impacto de
las publicaciones de los estudiantes y se mantiene bajo el nimero de graduados que se
han insertado en la industria.
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LUSIONES

De acuerdo a lo anterior y, tras ponderar todos los antecedentes generados en el proceso
de acreditacion, en lo fundamental la Comision ha arribado a las siguientes conclusiones:

El Programa declara un caracter académico, y se orienta a la formacién de
doctorares capaces de desarrollar investigacion aplicada, independiente, original y
creativa, con énfasis en biomedicina, biologia de la reproduccion y biotecnologia de
biorrecursos. El aspecto aplicado informado en el perfil de egreso atin requiere ser
fortalecido, ya que un bajo porcentaje de graduados ha logrado insertarse en la
industria. El Programa plantea variadas estrategias en su Plan de Desarrolio
orientadas a superar esta debilidad.

Existe congruencia entre los objetivos declarados y el perfil de egreso, acorde a un
programa de este nivel de formacion.

Respecto a la progresion de los estudiantes, se considera que la desercion es
relativamente alta; la tasa de graduacion mejoré levemente, al igual que la
permanencia de los estudiantes en el Programa, aun cuando sigue siendo superior
a la duracion teorica definida por el Programa. Finalmente, ningin estudiante logro
graduarse en el tiempo tedrico de cuatro afios.

De los veintiin académicos del Claustro, habilitados para dirigir tesis, dieciocho
demuestran una contribucién cientifica y académica, corroborada a través de la
orientacién de productividad definida por el Comité de Area de Ciencias Bioldgicas,
por lo que se espera que todos quienes se encuentran habilitados para dirigir tesis,
demuestren su contribucién cientifica y académica a través de publicaciones y
proyectos.

Las lineas de investigacion del Doctorado se encuentran sustentadas, al menos,
por dos miembros del Claustro cada una, con excepcion de Fisiologia Vegetal, la
cual esta asociado a un solo académico

Siete miembros del Claustro no han dirigido tesis de doctorado en los Gltimos diez
afos.

El Programa posee nueve convenios, los cuales han beneficiado con pasantias,
proyectos en conjunto, tesis en co-tutela, entre otras actividades, a estudiantes y
académicos en el periodo 2013-2017. Se observa que falta formalizar el trabajo
realizado en las pasantias internacionales. Se evidencia, ademas, otra clase de
actividades de vinculacion: asistencia a congresos, workshop, cursos de postgrado
y reuniones societarias.
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o El Doctorado declara un Plan de Desarrollo que aborda las principales debilidades
observadas en el presente proceso, tales como: la vinculacién de los graduados en
el sector productivo, para responder al aspecto aplicado del perfil de egreso;
aumentar la transparencia del proceso de admision; disminuir la concentracion de
tesis en un académico, mejorar la sustentabilidad de las lineas de investigacion;
mejorar los indicadores de graduacion y permanencia. Se observa necesario que el
Programa aborde también otras debilidades que se detectaron en el proceso, tales
como la alta carga administrativa del director del Programa; la baja productividad
de tres académicos del Claustro, la relativamente alta desercién, la baja
participaciéon de tesistas en congresos nacionales e internacionales en el area de
especializacion del Programa y la falta de formalizacién respecto a las pasantias
realizadas en el extranjero.

RESUELVO:

ARTICULO PRIMERO: La Comision Nacional de Acreditacion, acuerda:

1.

Que, analizados la totalidad de los antecedentes reunidos durante el proceso de
evaluacion, el Doctorado en Ciencias mencién Biologia Celular y Molecular Aplicada
impartido por la Universidad de La Frontera, cumple, en los términos sefialados en
esta resolucion, con los criterios de evaluacién definidos para la acreditacién.

Que, conforme al marco legal vigente, se acredita el Programa de Doctorado en
Ciencias mencion Biologia Celular y Molecular Aplicada impartido por la Universidad
de La Frontera, por un plazo de 6 afios, periodo que culmina el 06 de diciembre de
2023.

Que, transcurrido el plazo sefialado, el Programa de Doctorado en Ciencias mencion
Biologia Celular y Molecular Aplicada impartido por la Universidad de La Frontera,
podra someterse voluntariamente a un nuevo proceso de acreditacion, en cuyo caso
seran especialmente consideradas las observaciones y recomendaciones planteadas
por esta Comision.

El Programa podra interponer un recurso de reposicion del juicio de acreditacion ante
la Comision, para lo cual debera proceder de acuerdo a lo establecido en la Ley N°
20.129, la Ley N° 19.880 y la Circular N°21, de fecha noviembre de 2013.

Que, durante la vigencia de la acreditacion, el Programa debera informar a la CNA

acerca de los cambios sustantivos que se produzcan, tales como: modificaciones en
la denominacion y en su definicién, la apertura de menciones, el desarrollo de nuevas
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modalidades de ensefianza, cambios en los responsables de dictar el Programa,
convenios con otras instituciones.

6. Que, la Institucion debera dar cumplimiento a las normas sobre difusion del resultado
de la acreditacién, contempladas en la Circular N° 19, de junio 2013.

7. Que, en el caso que la Institucion desee difundir y publicitar la Resolucion de
Acreditacién de la CNA, debera hacerlo mediante la publicacién integra de la misma.

ARTICULO SEGUNDO: Notifiquese el presente acto administrativo a la Institucion que
imparte el Programa.

ANOTESE, NOTIFIQUESE Y PUBLIQUESE

fonso Muga Naredo
Presndente

MJQ/DPCl/ctn
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RESOLUCION DE ACREDITACION DE
POSTGRADO N°982: NO SE ACOGE
RECURSO DE REPOSICION PRESENTADO
POR LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
RESPECTO DEL PROGRAMA DE
DOCTORADO EN CIENCIAS MENCION
BIOLOGIA CELULAR Y MOLECULAR
APLICADA, PERO MODIFICA RESOLUCION.

Santiago, 14 de mayo de 2018.

La Comision Nacional de Acreditacion, en Sesion Ordinaria N°1218, de fecha 25 de
abril de 2018, con arreglo a las disposiciones de la Ley N° 20.129, sobre Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, adopté el siguiente
acuerdo:

L VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley N° 20.129; la Resolucion Exenta DJ N° 3-09 de 2009, que
Aprueba el Procedimiento para la Acreditacion de Programas de Postgrado; y el articulo
59° de la Ley N° 19.880, sobre Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen
los Actos de los Organos de la Administracion del Estado;

L. TENIENDO PRESENTE QUE:

1. La Resolucion Exenta N°965 de Acreditacion de Postgrado, de fecha 14 de febrero
de 2018, contiene los fundamentos de la decision de la Comisién Nacional de
Acreditacién de acreditar por 6 afos al Doctorado en Ciencias mencién Biologia
Celular y Molecular Aplicada, impartido por la Universidad de La Frontera, notificada
con fecha 12 de marzo de 2018.

2. La Universidad de La Frontera, con fecha 26 de marzo de 2018, present6 un recurso
de reposicion respecto de la decision mencionada en el numeral anterior.

3. En el citado recurso de reposicion, la Universidad expone diversos argumentos por
los cuales estima debiera ser acogido.
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Ill. CONSIDERANDO:

1.

Que, la Comision, ha analizado la totalidad de los argumentos contenidos en el
Recurso de Reposicion, los cuales aluden a las conclusiones contenidas en la
Resolucion Exenta N°965 de Acreditacion de Postgrado, referidas a: perfil de
egreso; tasa de desercion; pasantias internacionales; carga administrativa del
director del Programa; productividad de tres académicos del Claustro; vy,
participacion de tesistas en congresos nacionales e internacionales en el area de
especializacion del Doctorado.

Que, respecto a la tasa de desercion el Programa sefiala que ha disminuido en los
altimos cinco afos y que en dicho periodo (2013-2017) es de un 13% (7 de 54
estudiantes matriculados en el periodo).

De acuerdo a lo sefalado, aun cuando se evidencia que el Doctorado considera
solo los dltimos cinco afnos para el calculo de la desercion y la Comisién utiliza los
Ultimos diez afios para el analisis de este indicador, periodo en que la tasa de
desercion del Programa es de un 15% (15 estudiantes desertados y eliminados de
102 ingresados), se modifica la redaccion pues la Comision califica que la tasa de
desercién del Doctorado esta dentro de lo habitual para un programa de este nivel.

Que, el resto de los argumentos esgrimidos por el Programa no aportan
antecedentes que no hayan sido tenidos a la vista por la Comision al momento de
adoptar su decision de acreditacion y, no la modifican.

LA COMISION NACIONAL DE ACREDITACION ACUERDA:

1.

En vista de lo expuesto previamente, la Comision, por unanimidad de sus miembros
presentes, acuerda no acoger el Recurso de Reposicion interpuesto en contra de la
Resolucion Exenta N°965 de Acreditacion de Postgrado, de fecha 14 de febrero de
2018, mediante el cual se solicitd aumentar los afos de acreditacién al Programa
de Doctorado en Ciencias mencion Biologia Celular y Molecular Aplicada, impartido
por la Universidad de la Frontera.

Sin perjuicio de lo anterior, se dispone efectuar una modificaciéon en la redaccion,
conforme a lo indicado previamente, por lo que se deja sin efecto la citada
Resolucién Exenta N°965 de Acreditacion de Postgrado, cuyo texto se reemplaza
por el que a continuacion se transcribe.
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RESOLUCION EXENTA N°965 DE
ACREDITACION DE POSTGRADO:
DOCTORADO EN CIENCIAS, MENCION
BIOLOGIA CELULAR Y MOLECULAR
APLICADA IMPARTIDO POR LA
UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA.

Santiago, 14 de febrero de 2018.

La Comisién Nacional de Acreditacion, en ejercicio de sus facultades legales, por medio
del presente acto viene en ejecutar el Acuerdo N°2268, adoptado en la Sesién Ordinaria
N°1176 de fecha 06 de diciembre de 2017.

VISTOS:

1.

Lo dispuesto en la Ley 20.129, que establece un Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, especialmente sus articulos
8° letra c) y 46°.

Lo prescrito en el inciso séptimo del articulo 3° de la Ley N°19.880, que Establece
Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen los Actos de los Organos
de la Administracion del Estado.

La Resolucién Exenta DJ N°10-4, de 13 de octubre de 2014, que aprueba el
Reglamento que fija el Procedimiento para el Desarrollo de los Procesos de
Acreditacion de los Programas de Postgrado.

La Resolucion Exenta DJ N°008-4, de 7 de junio de 2016, que aprueba
modificaciones al citado Reglamento.

La Resolucion Exenta DJ N°016-4, de 20 de diciembre de 2016, que aprueba el
Texto Refundido del Reglamento que fija el Procedimiento para el Desarrollo de los
Procesos de Acreditacion de los Programas de Postgrado y Especialidades del
Area de la Salud.

La Resolucion Exenta DJ N°006-4, de 24 de abril de 2013, que Aprueba Criterios
para la Acreditaciéon de Programas de Postgrado.
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7.

La Resolucién Exenta DJ N°012-4, de 14 de julio de 2016, que modifica los Criterios
para la Acreditacion de Programas de Postgrado.

La Resolucion Exenta AP N°029-2017, de fecha 31 de julio de 2017, que aprueba el
inicio del proceso de acreditacion del programa de Doctorado en Ciencias mencion
Biologia Celular y Molecular Aplicada impartido por la Universidad de La Frontera.

El convenio de fecha 17 de agosto de 2017, suscrito con la Universidad de La
Frontera por el programa de Doctorado en Ciencias mencién Biologia Celular y
Molecular Aplicada.

CONSIDERANDO:

1.

Que, la Universidad de La Frontera someti6 a su Programa de Doctorado en
Ciencias mencion Biologia Celular y Molecular Aplicada al proceso de acreditacion
de programas de postgrado, bajo la modalidad de evaluaciéon por Comité de Area
desarrollado por la Comisién Nacional de Acreditacion.

Que, la Universidad mencionada presento los antecedentes correspondientes al
Programa, de acuerdo a las pautas de la Comision.

Que, el Comité de Area de Ciencias Biolégicas recomendé pares evaluadores
externos, los que fueron sometidos a la consideracion de la Institucion.

Que, en esta etapa de evaluacién externa se realizé una visita el 13 de octubre de
2017 y un analisis documental de los antecedentes del Programa, generandose dos
informes de evaluacion en base a los criterios definidos por la Comisién Nacional de
Acreditacién y los propositos declarados por el mismo Programa. Dichos informes
fueron enviados a la Universidad para su revision y eventuales observaciones.

Que, con fecha 28 de noviembre de 2017, la Universidad remitié a la Comisién sus
observaciones respecto de los informes de evaluacion mencionados en el punto
precedente.

Que, la Comision Nacional de Acreditacion analizdé la documentacion anteriormente
sefalada en su sesién N°1176 de fecha 06 de diciembre de 2017, a la cual asistié
un miembro del Comité de Area de Ciencias Bioldgicas, quien, en representacion de
dicho Comité, efectud una exposicién oral de los antecedentes generados en el
proceso y respondidé consultas de los comisionados referidas a dichos antecedentes.

Que, del proceso evaluativo que se ha llevado a cabo se desprende que el
Programa de Doctorado en Ciencias mencion Biologia Celular y Molecular Aplicada
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impartido por la Universidad de La Frontera, presenta fortalezas y debilidades, las
que se sintetizan a continuacion:

DEFINICION CONCEPTUAL

El Programa, de acuerdo a su declaracion, estd orientado a formar graduados que
estén capacitados para desarrollar investigacion aplicada, independiente, original y
creativa, con énfasis en biomedicina, biologia de la reproduccion y biotecnologia de
biorrecursos. Su denominacion da cuenta de las habilidades y competencias que se
pretende entregar a los estudiantes.

El Doctorado declara tres areas de desarrollo, dentro de las cuales define lineas de
investigacion: Biologia y Biotecnologia de Biorrecursos (Biotecnologia de principios
bioactivos, Biorremediacion, Biotecnologia microbiana y Fisiologia vegetal), Biologia
Celular y Molecular de la Reproduccion (Reproduccion y produccion animal,
Biotecnologia acuicola y Fisiopatologia de la reproduccion y Andrologia celular y
molecular) y Biologia Celular y Molecular de Enfermedades Prioritarias (Biologia
molecular y cancer y Medicina personalizada y enfermedades cardiovasculares).

CONTEXTO INSTITUCIONAL

Entorno Institucional

El Programa se desarrolla al interior de una institucion de educacién superior que posee
politicas, recursos y mecanismos que permiten el desarrollo de los programas de
postgrado, tanto a nivel académico como administrativo.

La Universidad de La Frontera posee un Reglamento General de Postgrado y, a nivel
interno, el Programa posee un reglamento propio, en concordancia a los lineamientos y
politicas de postgrado a nivel institucional.

El Programa es pertinente con el contexto académico de la Universidad de La Frontera
y de las Facultades de Ciencias Agropecuarias y Forestales y de Medicina, unidades
académicas donde se inserta.

Sistema de Organizacién Interna

La gestion interna estd a cargo de un Comité Académico integrado por cuatro
académicos de las dos mas altas jerarquias de la planta regular y con al menos media
jornada, cuya funcién es apoyar la gestién académica del Director del Programa. Se
constata que el director tiene a cargo variadas actividades.

>
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Todos sus miembros cuentan con las competencias y calificaciones necesarias para la
coordinacion de un programa de esta naturaleza.

CARACTERISTICAS Y RESULTADOS

Caracter, objetivos vy perfil de egreso

El Programa se define con caracter académico. Su objetivo general hace referencia a
formar cientificos del mas alto nivel con espiritu critico, innovadores, capaces de liderar
e integrarse a equipos de investigacion cientifica y tecnologica, desempenandose con
solvencia y creatividad en el campo de la biologia celular y molecular aplicada. El perfil
de egreso busca que los graduados posean una vision integradora y sélida formacién
en biologia celular y molecular; estén capacitados para desarrollar investigacion
aplicada, independiente, original y creativa en instituciones de educacién superior y
centros de excelencia nacionales o internacionales, ya sea en forma individual o como
parte de un grupo multidisciplinario, en el area de las ciencias biologicas con énfasis en
biomedicina, biologia de la reproduccion y biotecnologia de biorrecursos.

Tanto el caracter, los objetivos como el perfil de egreso poseen congruencia, acorde a
un programa de este nivel de formacion.

Requisitos de admision y proceso de seleccion

Los requisitos de admision y el proceso de seleccion se encuentran definidos y
formalizados en el reglamento interno y acordes a la exigencia de este nivel de
formacion. Al respecto, los estudiantes, tanto en las encuestas aplicadas como durante
la visita, manifestaron desconocimiento respecto a los puntajes alcanzados en este
proceso.

El proceso de seleccidon consta de cinco etapas e incluye una pauta estandarizada,
criterios de evaluacion y un ranking de admisibilidad, donde los mayores puntajes, por
sobre el 70% de exigencia, determinaran la aceptacion de los candidatos al Programa.

En relacion a la demanda, en el periodo 2013-2017, hubo un total de ciento dieciséis
postulantes. De ellos, sesenta y dos fueron admitidos, con una tasa de aceptacion para
el periodo indicado de un 53,4%. De los aceptados, cincuenta y cuatro formalizaron su
matricula en el Programa.

El origen institucional de los estudiantes en los Ultimos cinco afios (2013-2017),
corresponde a: diecinueve (41,3%) de la Universidad de La Frontera; catorce (30,4%)
de ofras universidades nacionales; y trece (28,3%) provienen de universidades
extranjeras.
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La procedencia disciplinar, en igual periodo, corresponde a: doce (26,1%) licenciados
en Biotecnologia; cinco (10,1%) magister en ciencias con distintas menciones; cinco
(10,1%) ingenieros en el area de la biotecnologia; y veinticuatro (52,2%) ingenieros,
licenciados y magisteres en diversas areas.

Estructura del programa y plan de estudios

La estructura curricular estd organizada en cuatro afios y su plan de estudios
contempla: cursos obligatorios, cursos de especialidad, cursos electivos, unidad de
investigacion, seminario bibliografico, proyecto de tesis y tesis.

El Programa declara un total de 5.632 horas directas e indirectas, en un régimen de
jornada de dedicacion completa y diurno.

Los contenidos de las asignaturas conducen a la adquisicidn de conocimientos y
herramientas metodoldgicas requeridas para este nivel de formacién, aun cuando faltan
actividades relacionadas con el sector productivo, lo cual ha sido una preocupacion
para el Doctorado. La bibliografia de los programas de cursos es adecuada, aunque
dos asignaturas obligatorias presentan bibliografia desactualizada.

Tanto los mecanismos de evaluacion como la metodologia de ensefanza-aprendizaje
empleada en las diferentes asignaturas es adecuada.

La actividad de graduacion estd definida acorde a la normativa institucional de
postgrado de la Universidad de La Frontera y contempla el desarrollo de una tesis.

El nivel y exigencia académica de la tesis dentro del plan curricular se orienta a la
adquisicion de conocimientos y habilidades propias de este nivel de formacién. En
concordancia con la naturaleza académica del Programa, para la obtencion del grado,
se exige contar con, a lo menos, un manuscrito aceptado para publicacion en revista de
prestigio internacional (ISI) y otro articulo 1S| enviado; o un articulo IS| y una patente
derivada de los resultados de la tesis.

Los temas de las tesis son pertinentes a las lineas de investigacion declaradas por el
Doctorado.

La productividad derivada de las tesis de los uitimos 5 afios (2013-2017) es 2,6
publicaciones indexadas ISI, en promedio, por cada graduado. Se observan articulos
que poseen bajo impacto y que se han publicado en la revista de la misma Universidad.

Progresion de estudiantes y evaluacion de resultados

El Programa cuenta con mecanismos de seguimiento del proceso académico de los
estudiantes en cada de sus etapas, que incluye cuatro avances de tesis.

s
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La tasa de graduacién de las cohortes habilitadas del periodo 2008-2013 es de un
58,3% (treinta y cinco graduados de sesenta y dos habilitados).

El tiempo de permanencia de los treinta y un graduados en los ultimos cinco afios
(2013- 2017) es de 5,2 afios, superando la duracion teérica definida por el Programa.
Ningun estudiante logré graduarse en el tiempo teérico de cuatro afos.

La tasa de desercion para periodo 2008-2017 es de un 15%.

Finalmente, el seguimiento laboral de los graduados de los Ultimos cinco afos,
evidencia que veintiséis (83,8%) se encuentran trabajando en el ambito académico o
han continuado con estudios postdoctorales; cuatro (12,9%) evidencian diversos cargos
vinculados al area del Programa y uno (3,2%) no registra empleo actualmente.
Considerando el aspecto aplicado del perfil de egreso, se observa un bajo porcentaje
de graduados que han logrado insertarse en la industria (3,2%, uno de treinta y un
graduados en el periodo).

CUERPO ACADEMICO

Caracteristicas Generales

El cuerpo académico estd integrado por treinta y ocho profesores permanentes, veintiun
pertenecen al Claustro y diecisiete Colaboradores. El Programa declara la participacion
de veintisiete profesores Visitantes. Se observa que el Claustro incluye a dos
académicos con grado académico de magister, quienes justifican su presencia gracias
a una destacada trayectoria en investigacion y, ademas, cumplen la orientacion de
productividad establecida por el Comité de Area.

Diecinueve integrantes del Claustro cuentan con una dedicacién de jornada completa a
la institucion (cuarenta y cuatro horas semanales), un académico destina veintidos
horas y el Gltimo dedica once horas; todos ellos otorgan semanalmente al Programa un
total de trecientas cincuenta horas en tres ambitos: gestion, docencia e investigacion.

Trayectoria, productividad y sustentabilidad

El andlisis de la productividad cientifica indica que el Claustro cuenta con 4,9
publicaciones IS! por académico en promedio - por afio- y 1,2 proyecto Fondecyt como
investigador responsable, en promedio, en el periodo 2012-2016.

Dieciocho de los veintiin académicos habilitados para dirigir tesis son productivos, lo
que se constata en base a las orientaciones de productividad definidas por el Comité de
Area de Ciencias Biologicas: ocho publicaciones IS| por académico en los Ultimos cinco
afos y un proyecto de investigacion adjudicado en calidad de investigador responsable
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-Fondecyt, Fondef o proyectos concursables equivalentes, durante los Ultimos cinco
anos.

Las lineas de investigacion del Doctorado se encuentran sustentadas, al menos, por
dos miembros del Claustro cada una, con excepcion de Fisiologia Vegetal, la cual esta
asociada a un solo académico.

En relacion a la distribucion de la guia de tesis, se observa que en los Ultimos diez afios
se ha concentrado en un académico (quince tesis dirigidas de treinta y ocho) y que el
33,3% (siete ocho de veintiuno) del Claustro no ha dirigido tesis de doctorado en el
mismo periodo.

Definiciones reglamentarias

Existen mecanismos y procedimientos formales a nivel institucional para la selecciéon y
contratacién de los académicos en las diferentes categorias.

RECURSOS DE APOYO

Apoyo Institucional e Infraestructura

El Programa dispone de infraestructura, equipamiento y recursos bibliograficos, tanto de
uso exclusivo, como colectivo, adecuados para la ejecucion del mismo en el marco del
cumplimiento de sus objetivos de formacion.

Los estudiantes tienen acceso a revistas de corriente principal, libros, colecciones
electrénicas, ademas del acceso a recursos tecnoldgicos adecuados para el
cumplimiento de los objetivos del Doctorado.

Las ayudas estudiantiles se expresan en becas de arancel y manutencion. Los alumnos
del Programa, por su acreditaciéon ininterrumpida, cuentan con acceso a becas
CONICYT. A nivel interno, los estudiantes y académicos disponen de apoyo para
actividades de formacién complementaria como pasantias, congresos, seminarios,
entre otros.

Vinculacién con el medio

El Programa posee nueve convenios (con la Universidad de Cordoba, Espafia;
Universidade de Sao Paulo, Brasil; Universidad de California, Estados Unidos;
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Brasil; Center of Advanced European
Studies and Research, Alemania; Centro de Biologia de la Reproduccion de la
Universidad de Giessen, Alemania; Universidad de Los Andes, Chile; Universidad
Auténoma de Chile y Convenio Doctorados e Instituto de Agroindustrias), los cuales han



A

CNA-Chile

beneficiado a noventa y siete estudiantes y a cuarenta académicos en el periodo 2013-
2017, a través de pasantias, tesis en co-tutelas, proyectos de investigacion en conjunto,
entre otras. Se observa que falta formalizar el trabajo realizado en las pasantias
desarrolladas en el extranjero. Aun cuando existe una variedad de actividades, aun se
requiere fortalecer la cooperacion internacional, con el fin de aumentar el impacto de las
publicaciones de los tesistas del Programa.

Se evidencia, ademas, otra clase de acciones de vinculacién con el medio de alumnos y
académicos en el periodo 2013-2017: asistencia a congresos, workshop, cursos de
postgrado y reuniones societarias.

CAPACIDAD DE AUTORREGULACION

El Doctorado declara un Plan de Desarrollo que considera trece objetivos e incluye
indicadores de logro, linea base y meta, actividades, responsables, plazo y prioridad y
recursos asociados por cada uno de ellos.

Sobre el proceso de acreditacion anterior, el Programa evidencia mejoras en seis
materias: revisé y actualizo el perfil de egreso, equilibré la distribucion de la direccion de
tesis entre las lineas de investigacion definidas por el Programa, disminuy6 la
permanencia de los estudiantes (de 5,3 afos para el periodo 2003-2008 a 5,2 afios
para el periodo 2008-2013), mejoré la oferta de niveles de inglés, se beneficid de la
adjudicacion de tres proyectos Fondequip que fortalecen la plataforma tecnolégica de
BIOREN-UFRO y aumento levemente la tasa de graduacién (de 57,9% para el periodo
2003-2008 a 58,3% para el periodo 2008-2013).

No obstante, ain se mantienen las siguientes debilidades: aun falta potenciar la
cooperacioén internacional y la formacion de redes, con el fin de aumentar el impacto de
las publicaciones de los estudiantes y se mantiene bajo el nimero de graduados que se
han insertado en la industria.

CONCLUSIONES

De acuerdo a lo anterior y, tras ponderar todos los antecedentes generados en el
proceso de acreditacion, en lo fundamental la Comisiéon ha arribado a las siguientes
conclusiones:

e El Programa declara un caracter académico, y se orienta a la formacion de
doctorares capaces de desarrollar investigacion aplicada, independiente, original
y creativa, con énfasis en biomedicina, biologia de la reproduccion vy
biotecnologia de biorrecursos. El aspecto aplicado informado en el perfil de
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egreso aun requiere ser fortalecido, ya que un bajo porcentaje de graduados ha
logrado insertarse en la industria. El Programa plantea variadas estrategias en su
Plan de Desarrollo orientadas a superar esta debilidad.

Existe congruencia entre los objetivos declarados y el perfil de egreso, acorde a
un programa de este nivel de formacion.

Respecto a la progresion de los estudiantes, la tasa de graduacion mejor6
levemente, al igual que la permanencia de los estudiantes en el Programa, aun
cuando sigue siendo superior a la duracion tedrica definida por el Programa.
Finalmente, ningin estudiante logré graduarse en el tiempo tedrico de cuatro
anos.

De los veintiiin académicos del Claustro, habilitados para dirigir tesis, dieciocho
demuestran una contribucién cientifica y académica, corroborada a traves de la
orientacion de productividad definida por el Comité de Area de Ciencias
Biologicas, por lo que se espera que todos quienes se encuentran habilitados
para dirigir tesis, demuestren su contribucién cientifica y académica a través de
publicaciones y proyectos.

Las lineas de investigacion del Doctorado se encuentran sustentadas, al menos,
por dos miembros del Claustro cada una, con excepcion de Fisiologia Vegetal, la
cual esta asociada a un solo académico

Siete miembros del Claustro no han dirigido tesis de doctorado en los Ultimos
diez afnos.

El Programa posee nueve convenios, los cuales han beneficiado con pasantias,
proyectos en conjunto, tesis en co-tutela, entre otras actividades, a estudiantes y
académicos en el periodo 2013-2017. Se observa que falta formalizar el trabajo
realizado en las pasantias internacionales. Se evidencia, ademas, otra clase de
actividades de vinculaciéon: asistencia a congresos, workshop, cursos de
postgrado y reuniones societarias.

El Doctorado declara un Plan de Desarrollo que aborda las principales
debilidades observadas en el presente proceso, tales como: la vinculacion de los
graduados en el sector productivo, para responder al aspecto aplicado del perfil
de egreso; aumentar la transparencia del proceso de admision; disminuir la
concentracion de tesis en un académico; mejorar la sustentabilidad de las lineas
de investigacion; mejorar los indicadores de graduacién y permanencia. Se
observa necesario que el Programa aborde también otras debilidades que se
detectaron en el proceso, tales como la alta carga administrativa del director del
Programa; la baja productividad de tres académicos del Claustro, la baja
participacion de tesistas en congresos nacionales e internacionales en el érea de
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especializacion del Programa vy la falta de formalizacién respecto a las pasantias
realizadas en €l extranjero.
RESUELVO:

ARTICULO PRIMERO: La Comisién Nacional de Acreditacion, acuerda:

1.

Que, analizados la totalidad de los antecedentes reunidos durante el proceso de
evaluaciéon, el Doctorado en Ciencias mencion Biologia Celular y Molecular
Aplicada impartido por la Universidad de La Frontera, cumple, en los términos
sefialados en esta resolucion, con los criterios de evaluacién definidos para la
acreditacion.

Que, conforme al marco legal vigente, se acredita el Programa de Doctorado en
Ciencias mencion Biologia Celular y Molecular Aplicada impartido por la
Universidad de La Frontera, por un plazo de 6 afios, periodo que culmina el 06 de
diciembre de 2023.

Que, transcurrido el plazo sefialado, el Programa de Doctorado en Ciencias
mencioén Biologia Celular y Molecular Aplicada impartido por la Universidad de La
Frontera, podra someterse voluntariamente a un nuevo proceso de acreditacion, en
cuyo caso seran especialmente consideradas las observaciones y
recomendaciones planteadas por esta Comisién.

El Programa podra interponer un recurso de reposicién del juicio de acreditacion
ante la Comision, para lo cual debera proceder de acuerdo a lo establecido en la
Ley N° 20.129, la Ley N° 19.880 y la Circular N°21, de fecha noviembre de 2013.

Que, durante la vigencia de la acreditacion, el Programa deberé informar a la CNA
acerca de los cambios sustantivos que se produzcan, tales como: modificaciones
en la denominacién y en su definicion, la apertura de menciones, el desarrollo de
nuevas modalidades de ensefanza, cambios en los responsables de dictar el
Programa, convenios con otras instituciones.

Que, la Institucidon debera dar cumplimiento a las normas sobre difusién del
resultado de la acreditacion, contempladas en la Circular N°® 19, de junio 2013.

Que, en el caso que la Institucion desee difundir y publicitar la Resolucion de
Acreditacion de la CNA, debera hacerlo mediante la publicaciéon integra de la
misma.
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ARTICULO SEGUNDO: Notifiquese el presente acto administrativo a la Institucion que

imparte el Programa.

ANOTESE, NOTIFIQUESE Y PUBLIQUESE

Cente °Alidnso Muga Naredo
GG 2 Presidente

rétaria Ejecutiva
tional de Acreditacion

CFM/DPClctn
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