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RESOLUCION EXENTA N° 2366 DE
ACREDITACION DE POSTGRADO:
Doctorado en Ciencias de Recursos
Naturales impartido por la
Universidad de La Frontera.

Santiago, 29 de abril de 2025.

La Comisién Nacional de Acreditacidn, en adelante la Comision o CNA, en Sesidn
Ordinaria N°2573-1, de fecha 26 de junio de 2024, adopté el siguiente acuerdo:

I. VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley N°20.129, que establece un Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior; la Ley N°21.091, sobre
Educacion Superior; la Ley N°21.186, que modifico las dos anteriores; el D.F.L.
N°1-19653, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley
N°18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del
Estado; la Ley N°19.880, que establece Bases de los Procedimientos
Administrativos; la Resolucion Exenta CNA DJ N°006-4, de 24 de abril de 2013,
gue aprueba Criterios para la acreditacién de programas de postgrado, modificada
por la Resolucion Exenta CNA DJ N°233-4, de 13 de enero de 2021; la Resolucién
Exenta CNA DJ N°045-4, de 19 de diciembre de 2019, que aprueba reglamento
que fija el procedimiento para el desarrollo de los procesos de acreditacién de
programas de postgrado y especialidades del area de la salud, modificada por la
Resolucién Exenta CNA DJ N°246-4, del 20 de julio de 2021; la Resolucion Exenta
DJ N°345-4, de 15 de septiembre de 2023, que Aprueba Reglamento que Fija el
Procedimiento para el Desarrollo de los Procesos de Acreditacion de Programas
de Postgrado y Especialidades en el Area de la Salud; la Resolucién Exenta de
Acreditacidén de Postgrado CNA N°136-23, de 28 de setiembre de 2023, que inicid
el proceso de acreditacion del Doctorado en Ciencias de Recursos Naturales,
impartido por la Universidad de La Frontera, y las instrucciones que en ella se
indican, contenidas en las correspondientes Circulares; la Circular CNA N°36, de
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17 de octubre de 2022, que regula el marco de evaluacion alternativa en los
procesos de acreditacion de programas de doctorado y magister; la Resolucidon
Exenta de Acreditacién de Postgrado CNA N°0424-23, de 19 de diciembre de
2023, que aprobd la designacion de pares evaluadores para la visita de evaluacion
externa; las Resoluciones Exentas de Acreditacién de Postgrado CNA N°0094-23
y N°0095-23, ambas del 14 de diciembre de 2023, que resolvio la impugnacion a
la designacién de pares evaluadores para la visita de evaluacion externa; el
Informe de Autoevaluacion y sus antecedentes, presentado por el Programa; el
Informe de Evaluacién Externa, elaborado por el Comité de Pares; las
Observaciones al Informe de Evaluacion Externa, enviadas por el Programa; las
minutas elaboradas por la Secretaria Ejecutiva, y la Resolucion N°7, de 2019, de
la Contraloria General de la Republica, que fija normas sobre exencion del tramite
de toma de razon.

[I. CONSIDERANDO:

1. Que el programa de Doctorado en Ciencias de Recursos Naturales, impartido
por la Universidad de La Frontera, se sometié al procedimiento de acreditacion
de programas de postgrado, bajo la modalidad regular, desarrollado por la
Comision Nacional de Acreditacién, de acuerdo con lo establecido en los
articulos 44 y siguientes de la ley N°20.129, en la Resolucion Exenta DJ
N°045-4, de 2019, que aprueba el reglamento de acreditacion de postgrado, y
en la Circular CNA N°36, de 2022, que regula el marco de evaluacién
alternativa en los procesos de acreditacion de programas de doctorado y
magister.

2. Que, con fecha 28 de septiembre de 2023, la CNA recibié el Informe de
Autoevaluacion, junto con sus antecedentes, y con misma fecha se dio inicio al
proceso de acreditacion, mediante la dictacién de la Resolucién Exenta de
Acreditaciéon de Postgrado CNA N°136-23.

3. Que la etapa de evaluacion externa del proceso de acreditacion se desarrolld
de acuerdo con las consideraciones, fases, caracteristicas y requerimientos
técnicos consignados en las circulares de la CNA N°34 y N°36, ambas de 2022.

Comision Nacional de Email: sistemas@cnachile.cl Este documento ha sido firmado electrénicamente de
Acreditacién Merced 480 Diso 8 Santiégo Chile  @cuerdo con la ley N°19.799 el cual incluye firma
A www.cnachile.cl ' ) ' electrénica avanzada.

CNA OOOOO6A43A Para verificar la autenticidad de una representacidn impresa del mismo, ingrese este cédigo en el sitio web
- https://www.cnachile.cl/Paginas/verificadordedocumento.aspx

2


http://www.cnachile.cl
https://www.cnachile.cl/Paginas/verificadordedocumento.aspx
https://www.cnachile.cl/Paginas/verificadordedocumento.aspx

Comisién NaconaA(
de Acreditacion
Chile > |

4. Que, en ese contexto, con fecha 19 de diciembre de 2023, la Comision dicté la
Resolucion Exenta de Acreditacién de Postgrado CNA N°0424-23, que aprobd
la designacion de pares evaluadores para la visita de evaluacion externa en el
referido proceso de acreditacion.

5. Que, una vez que la Comisidn resolvido la impugnacion realizada por la
Institucién que imparte el Programa, conforme al procedimiento establecido en
articulo 16° del Reglamento de Acreditacion de Postgrado, quedo constituido el
Comité de Pares Evaluadores.

6. Que, los dias 1y 2 de abril de 2024, el Programa recibio la visita de evaluacién
externa por parte del Comité designado por la Comision.

7. Que, con fecha 26 de abril de 2024, se emiti6 el Informe de Evaluacion Externa,
antecedente que, en igual fecha, fue remitido a la Institucion para su
conocimiento y observaciones.

8. Que, con fecha 17 de mayo de 2024, la Instituciéon que imparte el Programa
hizo llegar a la Comision sus observaciones respecto del Informe aludido en el
numeral anterior.

9. Que la Comision analizé todos los antecedentes anteriormente mencionados,
en la Sesion N° 2573-1, de fecha 24 de junio de 2024, a la que asistié un
integrante del Comité de Area de Ciencias Forestales y Agronémicas, quien, en
representacion de dicho Comité, expuso ante la Primera Sala de la Comision
los antecedentes generados en el proceso y respondid consultas de los
comisionados y comisionadas referidos a dichos antecedentes.

10.Que la Comision ha analizado en su conjunto el Informe de Autoevaluacion; el
Informe de Evaluacion Externa y las Observaciones al mismo, de acuerdo con
la obligacién que le impone la ley de ponderar tales antecedentes. Producto de
dicha ponderacion, las siguientes conclusiones podrian diferir de las
contenidas en cada uno de los documentos antes mencionados, los cuales son
insumos no vinculantes para el pronunciamiento de la Comision.

11.Que la decision de la Comision sobre este proceso de acreditacion, y sus
fundamentos, se expresan en el Informe a la Institucion que acompana el
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presente acto administrativo y forma parte de él, sin perjuicio de que la
Institucion pueda usarlo separadamente de los vistos y considerandos que lo
preceden.

INFORME A LA INSTITUCION
Definiciéon conceptual

El Programa desarrolla sus actividades de manera presencial en la sede Temuco,
en jornada diurna con dedicacion exclusiva. ElI Programa declara formar
investigadores del mas alto nivel con capacidad para resolver problemas
asociados al desarrollo regional y nacional, que generen nuevas lineas de
investigacion en el pais, de impacto para el desarrollo de la investigacion,
innovacion y creacion.

Consideramos que la definicion del Doctorado es coherente con el caracter,
definiciones, objetivos general y especificos, dando cuenta de los conocimientos,
competencias y habilidades y perfil de egreso que declara respecto de sus
estudiantes.

El Doctorado cuenta con cuatro areas de investigacion, a saber: 1) Sustentabilidad
de suelos y medio ambiente; 2) Nutricion y fisiologia vegetal, y seguridad
agroalimentaria; 3) Biotecnologia ambiental, quimica ecoldgica y bioproductos; y 4)
Recursos hidricos, ecologia del medio ambiente y valorizacion de residuos
agroindustriales.

El Doctorado actualmente no cuenta con mecanismos de articulacién con otros
niveles de formacion.

Contexto institucional
Entorno institucional

El Doctorado es impartido por una institucion de educacion superior que cuenta
con politicas, organizacion y normativas que permiten el desarrollo de programas
de postgrado, tanto a nivel académico como administrativo.
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A nivel institucional se cuenta con una Politica de Postgrado y un Reglamento
General de Doctorado. Ademas, el Programa posee normativa propia formalizada
en el Reglamento del Doctorado en Ciencias de Recursos Naturales.

La Universidad de La Frontera y el Doctorado se encuentran inmersos en la region
de la Araucania, donde las principales actividades econdémicas son
agrosilvopecuarias. El Programa es parte de las responsabilidades que la
Institucién ha adquirido con el territorio, por lo que el Programa es coherente con
la misién de la Institucion.

Sistema de organizacion interna

El Programa cuenta con un equipo directivo y de gestion conformado por una
Direccion y un Comité Académico. Este ultimo es un 6rgano colegiado integrado
por al menos cuatro académicos y académicas con acreditacion de la Direccidn
Académica de Postgrado a designacién del Rector. Consideramos que las
personas que se desempefian en los cargos mencionados poseen las
competencias y calificaciones necesarias para administrar un programa de este
nivel y area del conocimiento.

El Comité Académico invita a sus sesiones a un representante del sector
productivo y al menos una vez al semestre a un representante del estudiantado.
Ademas, sus integrantes declaran seis horas o0 mas de dedicacién a labores de
gestion del Programa.

Caracteristicas y resultados

Caracter, objetivos y perfil de egreso

El Programa se define como académico y multidisciplinario para la formacion de
doctores, y establece cuatro areas de investigacion en ciencias ambientales afines
a la conservacion y sustentabilidad de los recursos naturales.

El Programa cuenta con objetivos claramente establecidos y coherentes entre si.
Ademas, consideramos que la definicibn del Programa es coherente con su
caracter, objetivos general y especificos, y perfil de egreso.
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Requisitos de admisién roceso de seleccion

El Programa cuenta con requisitos de admisibn que son accesibles y se
encuentran debidamente formalizados. El proceso de seleccion se define en la
reglamentacion interna del Doctorado, la cual considera una pauta de evaluacién
que pondera antecedentes curriculares (40%), trayectoria académica (20%),
cartas de recomendacioén (10%) y objetivos para la postulacién (30%).

En el periodo 2020-2024 las postulaciones se han mantenido relativamente
estables, con 72 postulantes, y con una tasa de aceptacion de 89%.

Entre 2019-2023 podemos observar una diversidad en el origen disciplinar de las
personas matriculadas, quienes provienen de las areas de Agronomia, Biologia,
Ingenieria Ambiental, entre otras, encontrandose la mayor concentracion de
matricula en las carreras de Biotecnologia (26%) y Bioquimica (25%). Destacamos
gue las carreras de origen estan relacionadas y son pertinentes con el caracter y
los objetivos del Programa.

En el mismo periodo es observable que la mayoria (62%) de sus estudiantes
proviene de la misma casa de estudios, 13% de otras casas de estudio nacionales
y 25% de universidades extranjeras.

Estructura del programa v plan de estudios

El Programa tiene una duracion de ocho semestres, con un total de 242 créditos
SCT. La estructura curricular contempla asignaturas de formacion general, de
especialidad, seminario bibliografico y una unidad de investigacion. Se observan
asignaturas y unidades de investigacion concentradas en el recurso suelo.

Observamos que el plan de estudios es evaluado y actualizado de manera
periddica dentro de los marcos establecidos del Programa, y liderado por el
Comité Académico en base a las necesidades del estudiantado, del entorno
regional y del pais.

Consideramos que las metodologias de evaluacion son pertinentes y contemplan
evaluaciones sumativas mediante pruebas y trabajos como seminarios, talleres, y
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analisis de caso, que se caracterizan por un enfoque participativo. Ademas, la
bibliografia obligatoria y sugerida es pertinente.

Consideramos que tanto la estructura curricular como el plan de estudios estan
alineados con la definicidn, objetivos y perfil de graduacion, permitiendo que los
estudiantes adquieran o refuercen conocimientos de las ciencias naturales
aplicadas a la conservacion y sustentabilidad de los recursos naturales.

Respecto a la actividad de graduacion, esta se encuentra regulada en la normativa
interna del Programa y consiste en un trabajo individual de investigacion. El
examen de grado es un acto publico en el que la candidata o el candidato expone
y defiende su Tesis Doctoral ante la Comision Calificadora de acuerdo la normativa
interna. La tesis equivale al 12,4% del total de créditos SCT del plan de estudios.
Consideramos que los temas de tesis son coherentes con las areas de
investigacién declaradas.

Parte de los requisitos de graduacién incluyen la aprobacion del nivel intermedio
de dominio idioma inglés y contar con un manuscrito aceptado y otro enviado a
una revista de corriente principal (WoS). EI Comité Académico vela porque los
manuscritos correspondan a los resultados de la Tesis Doctoral. Observamos que
en el periodo 2019-2022 se reporta un promedio 2,5 publicaciones asociadas a las
tesis.

Progresion de estudiantes y evaluacion de resultados

En los ultimos diez afios (2015-2024) la tasa de desercion es de 17%. Por su
parte, la tasa de graduacion de las cohortes habilitadas es de 45%, frente a lo
anterior consideramos que persisten importantes espacios de mejora en este
ambito.

En cuanto al tiempo de permanencia de las personas graduadas, el promedio de
los ultimos cinco afos (2019-2023) fue de 14 semestres. Si bien el Programa ha
implementado medidas, en su Plan de Desarrollo 2023-2028 declara acciones se
orientan a reducir los tiempos de permanencia.
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El Doctorado realiza un seguimiento a las personas graduadas a través de una
base de datos donde se registra la situacion laboral anterior a la graduacion y la
actual.

Respecto a los ambitos de desempefio laboral de los graduados y las graduadas
del Programa, observamos que en su mayoria continuan estudios de
postdoctorado o se desempefian en investigacion.

Cuerpo académico

Caracteristicas generales

En 2024, el Programa contaba con un cuerpo académico compuesto por 47
personas, 35 integrantes del claustro y 14 en la calidad de colaboradores.

Respecto a quienes integran el claustro, la totalidad posee grado de doctor. Por su
parte el 98% de sus integrantes tienen dedicacion de jornada completa a la
Universidad. El claustro en conjunto destina 619 horas semanales al Programa
distribuidas en los ambitos de gestién, docencia e investigacion, y 28 de sus
integrantes participan también de otros programas de postgrado de la Institucion.

Trayectoria, productividad y sustentabilidad

El Programa cuenta con un cuerpo académico que posee trayectoria y experiencia
profesional en el area.

El claustro cumple en su totalidad tanto las orientaciones de productividad
individual como la grupal del Comité de Area de Ciencias Forestales y
Agrondémicas para programas de doctorado.

Observamos que el cuerpo académico se distribuye en forma equilibrada en las
cuatro areas de investigacion.

En relacién con las actividades de graduaciéon evidenciamos que actualmente la
direccion de tesis recae en 20 de 35 académicos y académicas de claustro. La
distribucion de tesis fue observada en el proceso anterior y consideramos que ha
sido subsanada por el Programa.
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Definiciones reglamentarias

La Institucidn y el Programa cuentan con normativas para la gestion del cuerpo
académico. Las mismas regulan las modalidades de seleccion, contrataciéon y
renovacion de los miembros del Claustro y colaboradores, las que consideramos
son pertinentes y con un alto estandar.

Recursos de apoyo

Apoyo institucional e infraestructura

El Programa cuenta con una infraestructura compartida con otros tres programas
de doctorado. Se dispone de instalaciones, laboratorios y equipamiento acorde a
investigaciones de nivel doctoral, y con lineas tematicas coherentes con su
definicion y objetivos. El estudiantado accede al equipamiento del Nucleo
Cientifico y Tecnoldgico en Biorecursos (BIOREN).

Observamos que, tanto estudiantes como el cuerpo académico, tienen acceso a
recursos bibliograficos actualizados electrénicos y fisicos en biblioteca.

El sistema de becas brinda apoyo a estudiantes en la exenciéon de arancel,
manutencion, y término de tesis UFRO. También observamos el acceso a las
becas a través postulaciones dirigidas al Comité Académico y becas de
internacionalizacion de doctorados y pasantia en la industria y sector productivo.
En el periodo 2020-2024, se registra un promedio anual de 25,2 becas Doctorado
Nacional ANID, y también es posible la postulacion a financiamiento para
actividades complementarias, como pasantias, participacion en congresos y
cursos internacionales.

Vinculacién con el medio

El Programa cuenta con politicas de vinculacion externa que hacen énfasis en la
region de la Araucania, sin embargo, no visualizamos como la vinculacién con el
medio regional retroalimenta el proceso formativo del estudiantado.

El Doctorado cuenta con convenios vigentes con 23 instituciones extranjeras que
han permitido avanzar en doble graduacién, co-tutela y pasantias cortas de los y
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las estudiantes, asi como también en expandir las posibilidades de pasantias en el
extranjero. Observamos que el estudiantado es incentivado a participar en
actividades de difusion y divulgacion, congresos nacionales e internacionales, y
pasantias en el extranjero.

Consideramos que el Programa presenta una adecuada participacion tanto de sus
académicos y académicas como de sus estudiantes en actividades externas al
Programa; ademas cuenta con un workshop internacional bienal en idioma inglés.

Evidenciamos que el Doctorado avanza en su internacionalizacion a través de
pasantias, convenios de co-tutela y de doble graduacion, y el incremento de
estudiantes extranjeros matriculados.

Capacidad de autorregulaciéon

El Doctorado es un programa multidisciplinario, creado en 2001, que busca formar
investigadores e investigadoras con capacidad para resolver problemas asociados
al desarrollo regional y nacional, generando nuevas lineas de investigacion en el
pais.

El Programa se presenta a su cuarto proceso de acreditacion, con ocho anos
otorgados por la CNA en 2016. En este periodo aumenta el numero de estudiantes,
mejora en internacionalizacién y cuenta con un sélido respaldo institucional.
Observamos que el estudiantado accede tempranamente a los requisitos e hitos
necesarios para su progresion y dispone de informacion sobre las becas de apoyo.
Destacamos las multiples herramientas de seguimiento a estudiantes, aspectos de
calidad de la ensefianza y desconcentracion de las tutorias en algunos
académicos.

Supera la mayoria de las debilidades detectadas en el proceso de acreditacidon
anterior, sin embargo, aumenta el tiempo de permanencia, el cual continua siendo
alto respecto de la duracion tedrica declarada. De las 42 personas graduadas, solo
cuatro se graduaron en el tiempo establecido. Por otro lado, consideramos que el
acceso expedito a cursos en otras unidades de la Universidad de La Frontera u
otras universidades presenta oportunidades de mejora, asi como la concentracion
de actividades del Programa en el recurso suelo, quedando otros recursos con
una menor actividad.
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El Doctorado cuenta con un plan de seguimiento que incorpora indicadores de
gestion. De este plan deriva la Plataforma de Seguimiento y Evaluacién de los
Planes de Desarrollo (SEPLAD). Adicionalmente el Programa se sometié a una
acreditacion internacional a través de la agencia AQAS.

Su Plan de Desarrollo da cuenta de un correcto diagndstico del Programa y se
plantea metas que consisten en el fortalecimiento y consolidacion de aspectos
claves tales como la vinculacion con el medio, desarrollo de tecnologias, aumento
de la calidad de publicaciones, e internacionalizacion.

El Programa es difundido principalmente a través de su pagina web, la que es
actualizada periédicamente. Ademas, se solicita a los académicos y académicas
que difundan el Programa cuando realizan salidas al extranjero, a través de
material entregado por parte de la Institucion.

I1l. RESUELVO:
PRIMERO: La Comision Nacional de Acreditacion acuerda:

1. Que, ponderados los antecedentes recabados en el proceso de acreditacion, la
Comisiéon ha podido concluir que el programa de Doctorado en Ciencias de
Recursos Naturales, impartido por la Universidad de La Frontera cumple, en
los términos expresados en esta resolucion, con los criterios de evaluacion
definidos para su acreditacion.

2. Que, conforme a las alternativas de juicio sobre la acreditacion de postgrado,
ha decidido acreditar al programa de Doctorado en Ciencias de Recursos
Naturales, impartido por la Universidad de La Frontera por un periodo de ocho
anos, a contar del 26 de junio de 2024.

3. Que el programa de Doctorado en Ciencias de Recursos Naturales, impartido
por la Universidad de La Frontera deberd someterse a un nuevo proceso de
acreditacion dentro de los ultimos 10 meses del periodo de acreditacion que
por este acto se otorga, debiendo, en todo caso, presentarse antes de expirar
ésta, en cuyo caso seran especialmente consideradas las observaciones y
recomendaciones planteadas por la Comision en este proceso. En caso de
solicitarlo con anterioridad a esos 10 meses, la CNA no dara inicio al proceso.
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Y, en caso de presentarse al proceso una vez expirada la acreditaciéon, se
tendra al Programa por no acreditado. Si el Programa no cuenta con
acreditacion, por haber expirado ésta, debera solicitar el inicio de un nuevo
proceso en los meses de marzo o septiembre de cada afo, hasta el ultimo dia
habil del mes respectivo.

4. Que el Programa podra interponer un recurso de reposicion, conforme a lo
dispuesto en el articulo 46 de la ley N°20.129 y en el articulo 59 de la ley
N°19.880, en cuyo caso debera dar cumplimiento a los requisitos de forma y
fondo establecidos en la Circular CNA N°28, de 3 de octubre de 2019, que
regula el procedimiento de tramitacion de los recursos de reposicion
presentados por las Instituciones de Educacion Superior, y sus modificaciones,
y la Circular CNA N°31, de 6 de enero de 2021, que imparte instrucciones para
la participacion de las Instituciones de Educacion Superior a ser evaluadas por
el Pleno de la Comision, a objeto de ser oidas antes del pronunciamiento de
acreditacion, y sus modificaciones.

5. Que, acorde a lo dispuesto en el articulo 48 de la ley N°20.129, el Programa
debera incorporar a su publicidad informacién que dé cuenta del resultado del
proceso de acreditacién, de acuerdo con las instrucciones impartidas por la
CNA, a través de la Circular CNA N°30, de 4 de mayo de 2020 o la que la
reemplace.

6. Que, en caso de que el Programa desee difundir y publicitar el acuerdo de
acreditacion de la CNA, debera hacerlo mediante la publicaciéon integra del
presente documento o del Informe a la Institucion que forma parte de éste.

SEGUNDO: Notifiquese el presente acto administrativo al programa de Doctorado
en Ciencias de Recursos Naturales, impartido por la Universidad de La Frontera.
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Anétese, registrese y publiquese.

Andrés Bernasconi Ramirez
Presidente
Comisién Nacional de Acreditacion

Claudio Bahamonde C.

Secretario Ejecutivo (S)
Comision Nacional de Acreditacion
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